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UNTERNEHMEN DER KOMMUNEN

— Wir erleben derzeit einen umfassenden
Wandel in der Energiewirtschaft. Er wird

von mehreren Faktoren bestimmt: Der Zukunft
der Erzeugungstechnologien, dem Wettstreit
zwischen zentralen und dezentralen Ver-
sorgungsmodellen, und den bisher ungeahnten
Maéglichkeiten der Digitalisierung sowie

in deren Gefolge auch von véllig neuen Ver-
triebsakteuren.

So ist es keine Uberraschung mehr, dass
Telekommunikationsunternehmen in den Strom-
und Erdgasvertrieb drangen, ebenso tummeln
sich bereits Medienunternehmen, Online-
Handler und Anbieter aus den Bereichen
Gebadudetechnik und Sicherheit im traditionellen
Energiegeschaft.

Vor diesem Hintergrund ist es geboten, sich
immer wieder die Rolle und besondere Allein-
stellung unseres kommunalen Energie- und
Umweltdienstleisters badenova bewusst

zu machen. 96 Kommunen zwischen Hochrhein
und Nordschwarzwald sind Gesellschafter von

badenova und profitieren damit direkt vom
jahrlichen Betriebsergebnis. Ebenso profitieren
sie —wie auch die Nichtgesellschafterkom-
munen —von der regionalen Wertschépfung,
von den Uber 1.300 Arbeitsplatzen, vom
Steueraufkommen, von den Konzessionsab-
gaben und von den Investitionen in zweistelliger
Millionenhohe, die badenova in der Region
jahrlich leistet.

Die Kommunen, die Region und die Menschen,
die hier im Stidwesten leben, profitieren aber
auch vom umfassenden Know-how unseres
Unternehmens. Im Jahr 2015 hat badenova fiir
mehr als 20 Kommunen Klimaschutzkonzepte
erarbeitet, rund 50 Energieaudits durchgefiihrt,
Quartierskonzepte erstellt oder durch Energie-
werkstatten die Buirgerbeteiligung bei der
Gestaltung der Energiezukunft begleitet.

Das sind nachhaltige Vorleistungen, aus denen
Schritt fiir Schritt MaRnahmen zum Klima-

und Umweltschutz und zur Bewahrung unserer
Lebensqualitdt umgesetzt werden konnen.

Aufsichtsrat und Gesellschafter unterstiitzen
diesen Kurs ausdrticklich. In ihrem Namen
bedanke ich mich beim Vorstand und allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir dieses
Engagement und bitte sie, den eingeschlagenen
Kurs fortzusetzen.

Dr. Dieter Salomon
Oberbiirgermeister der Stadt Freiburg
Vorsitzender des Aufsichtsrates
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WIR SORGEN FUR EINE
LEBENSWERTE ZUKUNFT

Unsere Lebensqualitat ist in groBem Mal3e von unserem Umgang
mit Energie abhangig. Vor allem aber unsere Zukunft und die Zukunft
unserer Kinder.

Wie wir Energie produzieren, wie wir Energie einsetzen, wie
wir Energie sparen, ohne zu verzichten, all dies pragt unser Energie-
bewusstsein. Es ist eine Kultur. Eine neue Energiekultur.

Fiir uns bei badenova heif3t das: Die Energiewende ist nur ein Baustein.
Es gehort mehr dazu. Auch unser Energiebewusstsein. Die Frage,

wie wir Energie erleben, Genuss, Verzicht, Komfort, Sicherheit.
Bewusste und gelebte Energiekultur sichert eine lebenswerte Zukunft.
Das ist ein Gesellschaftsprojekt.

badenova versteht sich in der Region zwischen Hochrhein
und Nordschwarzwald als Motor dieser kulturellen Energiewende.

Wir etablieren eine neue Energiekultur.
Wir sorgen fir eine lebenswerte Zukunft.



ENERGIE VERBINDET

— Uber den Fortschritt oder das Tempo der 6ko-
logischen Energiewende wird nach wie vor mit viel
Eifer diskutiert. Dabei Uibersehen viele, dass parallel
dazu langst eine vertriebliche Energiewende und
eine digitale Energiewende im Gange sind. Hier geht
es um prinzipielle Neuausrichtungen und damit um
Anderungen althergebrachter Geschaftsmodelle.

Vor allem geht es auch um einen Ideenwettbewerb.
Wer hat die besten Losungen? Wer hat die besten
Pakete von Dienstleistungen, Hardware und Energie?
Wer arbeitet mit den attraktivsten Partnern
zusammen? Oder bei komplexen Fragen: Wer weif3,
wie es geht?

Dieser Wettbewerb hat nicht nur die Energie-
branche auf Trab gebracht, er hat sie vor allem auch
mit anderen Branchen und mit neuen Zukunfts-
technologien zusammengefiihrt. Die wichtigsten
Stichworte hier sind Telekommunikation

und Digitalisierung. Smarthome-Anwendungen

verbinden beispielsweise Sicherheit, Komfort
und Energiethemen miteinander.

In diesen neuen, digitalisierten Markt drangen viele
Unternehmen. Pl6tzlich sind Telefonanbieter

auch Stromhandler. Wer sich in diesem Umfeld als
klassischer Energieversorger nicht anpasst, kommt
bei einer Entscheidung des Kunden tber den
kiinftigen Energielieferanten gar nicht mehr vor.

Mit Hilfe der digitalen Technik und der modernen
Kommunikationsmedien werden Hausbesitzer mit
ihren PV-Anlagen oder mit BHKW zu Produzenten,
zu Einspeisern, zu Verbrauchern und zu Steuerern.
Sie vergrofRern ihre Autarkie und sie verbessern
ihre Sicherheit. Sie schaffen sich Lebensqualitat
und verdienen an der Energiewende mit.

Das verbindende Element dabei ist immer die
Energie. Ohne Energie bleiben auch die schénsten
digitalen Anwendungen stumm.

Energie verbindet! Und wir wollen fiir die Menschen
und die Region der Partner dabei sein.

%Jﬁﬂ %Mw J d/ﬂu%

Wassmer Dr. Radensleben Nikolay

04 05

Editorial



DER KUNDE ENTSCHEIDET

Die zentrale Idee von badenova lautet: ,Wir sorgen fir eine

|‘(

lebenswerte Zukunft

Wir engagieren uns mit maf3geschneiderten

Lésungen, mit wirkungsvollen Projekten und mit den richtigen

Partnern fur einen bewussten, nachhaltigen Umgang mit Energie

und sichern damit Lebensqualitat.

— Dies tun wir als mittelstandisches Wirt-
schaftsunternehmen. Ein Unternehmen, so wie
wir und unsere kommunalen Anteilseigner es
verstehen, unternimmt etwas, schafft Angebote,
um Kunden zu begeistern. Es handelt unter-
nehmerisch und nicht ideologisch. Wir bekehren
unsere Kunden nicht, sondern wir liberzeugen
sie mit Leistung und indem wir ihnen einen
Mehrwert verschaffen.

Damit schaffen wir einen liberzeugenden
Energiewende-Nutzen, nicht nur fiir die Umwelt,
sondern auch fir unsere Kunden und Partner.

Die Energiewende aktiv gestalten

Wir helfen Kunden, Unternehmen und Kommunen
Geld zu sparen, beziehungsweise Geld zu verdienen,
zum Beispiel als Co-Produzenten.

Wir uberraschen, liberzeugen und begeistern mit
individuellen und intelligenten Energiewende-
Produkten und Dienstleistungen aus der Region. Daraus
machen wir keine teuren Premium-Produkte. Faire
Preise und verldssliche Konditionen unterscheiden uns
sowohl von den Oko-Populisten innerhalb der Energie-
branche, als auch von den Oko-Fundamentalisten.

Wir steigern die Energieautarkie der Menschen,
Kommunen und Unternehmen in unserer Region.

Wir sind transparent, 6ffnen unser Unternehmen
den Menschen, den Kommunen und den Biirger-
produzenten vor Ort, und wir bieten verschiedene
Maéglichkeiten der aktiven und passiven Beteiligung.

Wir machen es unseren Kunden bequem, an der
Energiewende teilzunehmen und mit uns ins Geschaft
zu kommen.

Wir fordern okologische Ansatze liber den
Innovationsfonds Klima- und Wasserschutz.

Wir tragen mit all unseren Angeboten und mit unserer
Herangehensweise dazu bei, dass die Energiewende
nicht als Last, sondern als Chance begriffen wird.



Klarer Kurs dank regionalem Auftrag

Bereits im Jahre 2008 haben die Gesellschafter
der badenova diese Herangehensweise in ihrem
,regionalen Auftrag“ an die badenova skizziert.
Der ,regionale Auftrag” gibt uns den Kurs vor
und starkt uns den Riicken auf dem Weg, den
wir seither eingeschlagen haben. Dieser Weg
ist nicht leicht und mitnichten kerzengerade.

Er muss oft erst mithsam gefunden werden. Und
dabei sind Irrtimer, Umwege, falsche Abzwei-
gungen und Sackgassen nicht auszuschlieBen.
Es ist ein Weg der kleinen Schritte. Aber kleine
Schritte sind besser als keine Schritte.

In diesem Sinne haben wir bei badenova erkannt,
dass es auch an uns und unserem Verhalten
liegt. Wir setzen uns klare Leitlinien. Wir stellen
uns der Priifung durch den TUV, der unser
Umwelthandeln und unser Energiemanagement
untersucht und zertifiziert. Seit 2010 wird das
gesamte Unternehmen nach der DIN ISO Norm
14001 erfolgreich zertifiziert (Umweltzertifikat).
Wir optimieren unsere Anlagen und Prozesse
und kontrollieren den Erfolg. Wir stellen unsere
Dacher fiir Solarnutzung zur Verfiigung. Wir mo-
tivieren unsere Mitarbeiter durch Wettbewerbe,
durch Zuschiisse und durch Vorschlagswesen
dazu, aktiv mitzudenken und sich einzubringen.
Wir investieren in Energieeffizienz und erneu-
erbare Energien, und durch ambitionierte Nach-
haltigkeitskonzepte stellen wir uns selbst strenge
Regeln auf. Wir unterstiitzen die Wirtschaft

in der Region durch unsere Auftrdge, und wir
sind als 6kologisch positionierter Arbeitgeber
geschatzt.

Dr. Thorsten Radensleben,
badenova Vorstandsvorsitzender

»Wir sind transparent, 6ffnen

unser Unternehmen den Menschen,

den Kommunen und den
Buirgerproduzenten vor Ort.”

Wir berichten tiber unser Tun in unserem jahrlich
erscheinenden Okologie- und Nachhaltigkeits-
bericht.

Vorreiter beim Klimaschutz

Vor 2008 belief sich der Anteil von Atomstrom
im badenova Gesamtstrommix noch auf

rund zwanzig Prozent. Seither werden alle
Privatkunden nur noch mit zu hundert Prozent
atomstromfreier Energie beliefert. Und dies
ohne Aufpreis. Bis 2016 hatte sich badenova
den kompletten Verzicht auf Atomstrom vor-
genommen, obwohl es den politischen Beschluss
zum Atomausstieg noch nicht gab. Es war also
notig, dass badenova einen eigenen Weg
definierte, gegen die politische GroRwetterlage.
Dazu gab der Aufsichtsrat 2009 ein Programm
mit einem Volumen von rund 80 Millionen Euro
frei, mit dem Investitionen in Wind-, Solar-,
Biogas- und KWK-Technologien geplant waren.
Sie sind aber nur zum Teil realisiert worden,
weil die politischen Rahmenbedingungen vor
allem die KWK- und Biogasanlagen gravierend
schlechterstellen und so ein wirtschaftliches
Engagement in diesem Bereich derzeit nicht
maoglich ist. Dennoch ist es badenova gelungen,
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den Atomstromanteil bis auf einen Rest von

3,4 Prozent zu reduzieren. Dieser Rest erklart
sich aus Vertrdgen mit Industriekunden, die
nach dem (virtuellen) bundesweiten Strommix
beliefert werden. Der Kunde entscheidet. Wir
sind genauso entschieden gegen die Kernkraft,
aber wir halten nichts von einer kiinstlichen
Verteuerung, die uns lediglich an der Belieferung
von Industrie- und Gewerbekunden hindert.

Inzwischen hat sich jedoch die politische
GroRwetterlage radikal gedndert, und der Atom-
ausstieg bis 2022 ist gesellschaftlicher und
politischer Konsens geworden. Es bedarf also
nicht mehr eines spezifischen eigenen (und
teuren) Weges der badenova. Bei allem Verstdnd-
nis fur die Wiinsche und Forderungen, welchen
das vom Gesetzgeber vorgegebene Tempo nicht
ausreichend erscheint, gilt auch hier unsere Ver-
antwortung einem unternehmerischen Ansatz.
Der Atomausstieg ist beschlossen. Er wird bis
2022 realisiert sein. So wie bei uns verschwindet
dann der Anteil aus allen Portfolien —zum Gliick.

Lebensqualitat fiir morgen

Unsere Kunden messen uns daran, wie kompe-
tent und zuverldssig wir sie auf ihrem Weg in die
Energiezukunft begleiten. Haushalte, Industrie
und Gewerbe werden immer unabhangiger:

Sie ddmmen, bauen Plus-Energie-Hauser, senken
den Verbrauch, erzeugen immer mehr Strom

,Klimaschutz definiert

sich aus dem Kundennutzen
und dem Zuwachs an
Lebensqualitat.”

Mathias Nikolay,
badenova Vorstand, Technik

,unsere Kunden messen uns daran,
wie kompetent und zuverlassig

wir sie auf ihrem Weg in die Energie-
zukunft begleiten.”

und Warme selbst, suchen Losungen fiir den
Eigenverbrauch. Das alles ist Klimaschutz.

Aber er ist nicht von oben verordnet, sondern

er definiert sich aus dem Kundennutzen und
dem Zuwachs an Lebensqualitdt. badenova ist
im Stidwesten der Partner, dem die Menschen
dabei vertrauen und fiir den sie sich entscheiden.
Das tun sie nur, weil wir auf all diesen Feldern
Kompetenz und Glaubwiirdigkeit bieten.

Wir sorgen fiir eine lebenswerte Zukunft.

Maik Wassmer,
badenova Vorstand, Finanzen
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GESELLSCHAFTER-
KOMMUNEN
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BADENOVA-GESCHAFTSFELDER

> Netze & Wasser
Die bnNETZE GmbH verantwortet in der badenova-
Gruppe das Geschaftsfeld Netze & Wasser und stellt
sich erfolgreich dem Wettbewerb um Konzessionen.
Der zuverldssige und effiziente Netzbetrieb und
die Sicherstellung einer qualitativ hochwertigen
Wasserversorgung gehoéren zu den Kernaufgaben
des Geschaftsfeldes. AuRerdem libernimmt das
Geschaftsfeld die Betriebsfiihrung fiir Strom-, Gas-
und Wassernetze sowie von StraRenbeleuchtungen
zahlreicher Stadte und Gemeinden in Siidbaden
und halt die Beteiligungen an Netzgesellschaften.

Markt & Energiedienstleistungen

> Im Geschaftsfeld Markt & Dienstleistungen werden
270.000 Kunden mit Erdgas und Strom beliefert.
Kundenorientierung in allen Prozessen, wettbewerbs-
fahige Produkte und innovative Dienstleistungs-
angebote sind die zentralen Elemente des Geschafts-
felds. Die relevanten Wertschépfungsstufen um-
fassen den Energiehandel, die Bewirtschaftung von
Erdgasspeichern und Kraftwerksbeteiligungen sowie
den Vertrieb von Strom, Erdgas und Energiedienst-
leistungen.

> Warme & Erzeugung
Das Geschaftsfeld Warme & Erzeugung biindelt in der
badenova Gruppe samtliche Aktivitaten zu Planung,
Bau und Betrieb innovativer Warmeerzeugungsan-
lagen. Im Bereich der erneuerbaren Energien wird hier
Entwicklung, Bau und Betrieb von Biogas-, Windkraft-
und Solaranlagen verantwortet. Zum Geschaftsfeld-
umfang gehoéren auch die Beteiligungen an unseren
Warmetdchtern und die Betriebsfiihrung fiir Warme-
gesellschaften.

> Zentralfunktionen, Shared Services,
Finanzbeteiligungen
Die badenlIT und E-MAKS erbringen umfangreiche
Dienstleistungen in den Bereichen IT, Tele-
kommunikation und Kundenabrechnung. Zu den
Zentralfunktionen gehoren die Bereiche Finanzen,
Personal und Informationsmanagement.

> Netze & Wasser

> Umsatz* Mio. Euro

> Netzabsatz Erdgas Mio. kWh
> Netzabsatz Strom Mio. kWh
> Wasserabsatz Mio. m?

> Investitionen** Mio. Euro

> Mitarbeiter zum 31.12.2015

> Markt & Energiedienstleistungen

> Umsatz* Mio. Euro

> Netzabsatz Erdgas Mio. kWh
> Netzabsatz Strom Mio. kWh
> Investitionen** Mio. Euro

> Mitarbeiter zum 31.12.2015

> Warme & Erzeugung

> Umsatz* Mio. Euro

> Energieabsatz (einschl. Strom) Mio. kWh
> Einspeisung Bioerdgas Mio. kWh

> Stromerzeugung aus Biomasse Mio. kWh
> Investitionen™ Mio. Euro

> Mitarbeiter zum 31.12.2015

> Zentralfunktionen, Sh. Services, Finanzbet.

> Umsatz* Mio. Euro
> Investitionen** Mio. Euro
> Mitarbeiter zum 31.12.2015

2015

297,8
15.226,6
1.469,5
19,1
38,8

618

2015

614,2
9.366,4
2.143,8
0,5

203

2015

40,6
185,1
76,7
11,3
7,1
78

2015

46,2
14,5
344
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BERICHT DES AUFSICHTSRATES — 2015

Der Aufsichtsrat beschaftigte sich im Geschaftsjahr 2015 mit der Weiterentwicklung der badenova
Struktur infolge des im Jahr 2014 eingeleiteten Organisations- und Kostensenkungsprojektes (Struktur-
projekt). Dies erforderte unter anderem die Zuordnung und Ubertragung von Beteiligungen und
Vermdogen auf die Geschaftsfelder beziehungsweise deren Gesellschaften, insbesondere im Geschafts-
feld Warme und Erzeugung.

Daneben hat der Aufsichtsrat den Investitionskurs in der erneuerbaren Erzeugung erneut unterstrichen
und Projekte zum Bau neuer Windparks in Frankreich wie in Deutschland verabschiedet. Neben der
Verfolgung einer Vielzahl von Themen zur Umsetzung der Energiewende, stand fiir badenova die Ent-
wicklung von Vertriebskandlen und -strategien im Mittelpunkt des Geschaftsjahrs 2015. Der Aufsichtsrat
hat gemeinsam mit der Geschaftsfiihrung hierzu die nachsten MaBnahmen zu neuen Vertriebskoopera-
tionen und Kundenanlaufstellen diskutiert und verabschiedet.

Daruber hinaus geht badenova mit konsequenten Schritten die Wege zur Digitalisierung der Energie-
wirtschaft weiter und stellt sich zukunftsgerichtet auf die Neugestaltung des Messstellenbetriebs durch
intelligente Messsysteme (,Smart Meter*) ein.

Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Geschaftsfiihrung

Die Geschaftsfiihrung unterrichtete den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend liber die
Entwicklung und Lage des Unternehmens sowie Uber alle wesentlichen Geschéftsvorfélle. Die
Geschaftsfiihrung hat dem Aufsichtsrat hierzu die erforderlichen Berichte tibergeben und weitere Aus-
kiinfte erteilt. MalRnahmen, die der Zustimmung des Aufsichtsrates bediirfen, sowie Geschdftsvorgange
von besonderer Bedeutung, wurden dem Aufsichtsrat rechtzeitig zur Beschlussfassung vorgelegt.

Der Aufsichtsrat konnte somit im Geschaftsjahr 2015 die ihm nach Gesetz und Gesellschaftsvertrag
zustehenden Uberwachungsfunktionen ausiiben und hat dabei den Vorstand der Komplementérin bei
der Geschaftsfiihrung beratend begleitet. Die Arbeit des Aufsichtsrates war gepragt von einem
kooperativen Dialog und einem vertrauensvollen Austausch mit dem Vorstand der Komplementarin.

Sitzungen des Aufsichtsrates

Im Geschaftsjahr 2015 fanden drei ordentliche Sitzungen des Aufsichtsrates statt. RegelmaRige
Beratungsgegenstande waren die Absatz- und Umsatzentwicklungen in den einzelnen Geschafts-
feldern sowie aktuelle Themen zur Energiewirtschaft und -politik. Dem Aufsichtsrat wurde ferner
zur Uberwachung der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems Bericht erstattet.

Neben der Wirtschafts-, Investitions-, Finanz- und Personalplanung waren gesonderte Beratungsthemen
neue Projekte und Beteiligungen im kommunalen Bereich, insbesondere die Weiterentwicklung von
Windkraftprojekten im Rahmen der Energiewende fiir alle.

In einem Umlaufbeschluss wurde zum Abschluss eines auBergerichtlichen Vergleichs beziiglich
der gerichtlichen Nachpriifung der Abfindung von Minderheitsaktiondren der Badische Gas- und
Elektrizitatsversorgung AG, Lorrach zugestimmt.



Sitzungen des Arbeitsausschusses

Der Arbeitsausschuss des Aufsichtsrates trat 2015 zu zwei Sitzungen zusammen. Gegenstand der
Beratungen waren die Bilanzbesprechung mit dem Abschlusspriifer, der Bericht tiber die Priifungs-
schwerpunkte Revision 2015 sowie die Verabschiedung des Priifungsplans 2016.

Priifung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2015

In der Gesellschafterversammlung am 24. Juli 2015 erfolgte die Bestellung der Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft Rodl & Partner GmbH, als Abschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr 2015. Der Auftrag an den
Abschlusspriifer erfolgte auch auf die sich aus § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 Haushaltsgrundsatzegesetz
ergebenden Aufgaben.

Jahresabschluss, Lagebericht und Bericht der Abschlusspriifer wurden dem Aufsichtsrat zur Prifung
vorgelegt. Der Abschlusspriifer hat an der Bilanzbesprechung mit dem Arbeitsausschuss des Aufsichts-
rates teilgenommen und erlduterte die wesentlichen Ergebnisse der Priifung. Die Priifung durch den
Abschlusspriifer hat zu keinerlei Beanstandungen gefiihrt, so dass ein uneingeschrankter Bestatigungs-
vermerk erteilt wurde. Das bei badenova bestehende Risikomanagementsystem wurde in die Abschluss-
priifung einbezogen. Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefdhrden kénnen, wurden nicht
identifiziert.

Der Aufsichtsrat billigt den von der Geschaftsfiihrung aufgestellten Jahresabschluss fiir 2015 mit

der Feststellung, dass aufgrund eigener Priifung keine Einwendungen gegen den Jahresabschluss, den
Konzernabschluss und den Lagebericht erhoben werden. Er schliel3t sich dem Vorschlag der Geschafts-
flihrung fur die Verwendung des Bilanzgewinns an und empfiehlt der Gesellschafterversammlung,
den Abschluss fiir das Geschaftsjahr 2015 festzustellen.

Dank fiir die geleistete Arbeit

Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsfiihrung fiir die stets vertrauensvolle Zusammenarbeit. Der
Aufsichtsrat spricht zudem dem Betriebsrat fiir die konstruktive Mitarbeit sowie allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der badenova und deren Tochter- und Beteiligungsgesellschaften, die mit ihrem
grof3en Engagement zum wirtschaftlichen Erfolg des Geschaftsjahres 2015 beigetragen haben, seinen
Dank und besondere Anerkennung aus.

Freiburg, im Juli 2016
Der Vorsitzende des Aufsichtsrates
der badenova AG & Co. KG

Dr. Dieter Salomon
Oberbiirgermeister
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1. GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Die badenova Gruppe deckt als Umwelt- und Energiedienstleister in Siid- und Mittelbaden die
Geschaftsfelder Vertrieb von Strom und Erdgas, Netzbetrieb, Wasser sowie Warme ab. Neben diesen
klassischen Versorgungsleistungen bietet die badenova Gruppe in verschiedenen Tochtergesell-
schaften und Beteiligungen innovative und 6kologische Dienstleistungen rund um Energie, Klima und
Umwelt an. Dazu gehoren Beteiligungsmodelle an Wind-, Wasser- und Solaranlagen, Biogasproduktion,
Energiecontracting, Kraft-Warme-Kopplung fiir Gewerbekunden und Industriebetriebe, Nahwarme-
I6sungen, Wasser- und Abwasserbetriebsfiihrungen fiir Kommunen, kommunale — modular aufgebaute
— Klimaschutzkonzepte und vieles mehr. Ebenso gehéren IT-, Telekommunikations- und Abrechnungs-
dienstleistungen zum Produktportfolio der badenova Gruppe.

Bei der Erfiillung ihrer Aufgaben beachten samtliche Konzerngesellschaften die Grundsatze von
Nachhaltigkeit, Ressourcenschonung sowie Wasser- und Klimaschutz.

In den Konzernabschluss der badenova Gruppe zum 31. Dezember 2015 wurden die folgenden
Gesellschaften aufgenommen:

‘ badenovaWARMEPLUS GmbH & Co. KG
(im Folgenden ,,bnWARMEPLUS®)
Anteil 100,00 Prozent

Freiburger Warmeversorgungs GmbH
(im Folgenden ,FWV*)
Anteil 51,00 Prozent

bnNETZE GmbH
(im Folgenden ,bnNETZE")
Anteil 100,00 Prozent

‘ badenova AG & Co. KG badenIT GmbH
(im Folgenden ,badenova®) (im Folgenden ,badenIT*)
Anteil 100,00 Prozent

E-MAKS GmbH & Co. KG
(im Folgenden ,,E-MAKS*)
Anteil 73,50 Prozent

Energie-Service Dienstleistungsgesellschaft mbH
(im Folgenden ,ESDG")
Anteil 100,00 Prozent

badenova Beteiligungs-GmbH
(im Folgenden ,,bnBETEILIGUNG")
Anteil 100,00 Prozent



Zum 1. Januar 2015 wurde die neue Organisations- und Geschaftsfeldstruktur erfolgreich umgesetzt.
Danach ist die badenova Gruppe in drei Geschaftsfelder und mehrere Zentralbereiche aufgeteilt.

In jedem Geschaftsfeld tragen ein fachlicher/technischer und ein kaufmannischer Geschaftsfeldver-
antwortlicher die jeweilige Ergebnisverantwortung. Die Geschaftsfelder sind jeweils dabei wiederum
einem Ressortvorstand zugeordnet. Die kaufmannischen Geschaftsfeldverantwortlichen sowie die
Zentralbereiche sind unmittelbar dem Finanzvorstand zugeordnet. Im Ergebnis wird durch die neue
Organisation die geschaftsfeldspezifische Verantwortung und die operative Entscheidungsrolle gestarkt.
Gleichzeitig sind alle Geschaftsfelder in einem nach Kennzahlen orientierten Steuerungssystem voll-
standig integriert.

Die Mitarbeiter wurden entsprechend den drei Geschaftsfeldern ,Markt und Energiedienstleistungen®
(badenova), ,Netze und Wasser“ (bnNETZE) und ,Warme und Erzeugung® (bnWARMEPLUS) beziehungs-
weise den Zentralbereichen (badenova) zugeordnet und falls erforderlich in die Gesellschaften bnNETZE
und bnWARMEPLUS Uberfiihrt.

Die Biogasaktivitaten wurden mit Wirkung zum 1. Mai 2015 erfolgreich durch Ubertragung des
zuzuordnenden Vermdgens (Biogasanlagen inklusive Vorréte) von der badenova in die bnWARMEPLUS
Ubertragen. Damit ist fiir das Geschaftsfeld Warme und Erzeugung die Ubernahme der Aktivitaten aus
der badenova weitestgehend abgeschlossen. 2016 erfolgt die Ubertragung von Warmebeteiligungen
sowie Beteiligungen aus dem Bereich der erneuerbaren Energieerzeugung in die bnWARMEPLUS.

Mit diesem Schritt wird die Umsetzung der Neustruktur auch formal abgeschlossen sein.

2. WIRTSCHAFTSBERICHT

2.1 GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Als Energie- und Umweltdienstleister, der iberwiegend in Mittel- und Stidbaden Produkte und
Leistungen anbietet, bestimmen insbesondere die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen des Bundes-
landes die Marktparameter der badenova Gruppe.

Wahrend die Konjunktur in Baden-Wiirttemberg im zweiten Quartal 2015 etwas anzog, lie3 die
wirtschaftliche Dynamik im zweiten Halbjahr deutlich nach. Fiir das Gesamtjahr 2015 erwartet das
Statistische Landesamt ein reales Wirtschaftswachstum von knapp zwei Prozent, was iber dem Bundes-
durchschnitt liegt. Der Gesamtkonjunkturindikator zeigt an, dass sich die konjunkturelle Abschwachung
wohl auch im neuen Jahr zundchst fortsetzen wird. Fiir das Jahr 2016 prognostiziert das Statistische
Landesamt demzufolge ein reales BIP-Wachstum von einem Prozent in Baden-Wirttemberg.

2.2 ENERGIEWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Energieverbrauch

Nach vorldufigen Berechnungen der Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen belief sich der voraussichtliche
Energieverbrauch in Deutschland im Jahr 2015 auf 13.335 Petajoule (449,0 Mio. t Steinkohleeinheiten).
Insbesondere die gegeniiber dem sehr milden Vorjahr leicht kiihlere Witterung zeichnet sich fiir den
Verbrauchszuwachs verantwortlich. Ein um den Temperatureffekt bereinigter Verbrauch ware um

1,5 bis 2 Prozent niedriger ausgefallen.
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*vorlaufig

Im Jahresvergleich stellt sich der detaillierte Energieverbrauch wie folgt dar:

Primédrenergieverbrauch in Deutschland

2015* 2014 Abweichung

Petajoule %, Petajoule % absolut %

> Mineralol 4.511 33,8 4.516 34,3 =5 -0,1
> Erdgas 2.804 21,0 2.679 20,4 125 47
> Steinkohle 1.691 12,7 1.703 12,9 -12 -0,7
> Braunkohle 1.587 11,9 1.572 12,0 15 1,0
> Kernenergie 998 7,5 1.060 8,1 -62 -5,8
> Erneuerbare Energien 1.679 12,6 1.519 11,5 160 10,5
> Sonstige 65 0,5 109 0,8 -44 -
> Gesamt m 13.158 100,0 177 1,3

Den starksten Riickgang gegentiber dem Vorjahr verbuchte die Kernenergie. Ursachlich hierfiir war

die Stilllegung des Kernkraftwerkes Grafenrheinfeld zur Jahresmitte. Kompensiert wurde der Riickgang
der Kernenergie durch den auch im Jahr 2015 gestiegenen Beitrag der erneuerbaren Energien zum
Energiemix. Der Verbrauch von Erdgas ist insbesondere durch den Einsatz fiir Warmezwecke witterungs-
bedingt gestiegen.

Energiepreise
Energiepreisentwicklung (Dezember 2014 = 100)
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Die zunehmende Durchdringung erneuerbarer Energien in der Stromproduktion fiihrte auch im
abgeschlossenen Kalenderjahr zu schwankenden Preisen. Im Durchschnitt lag der Preis bei 31,31 EUR/
MWh (EEX Spot Baseload) und somit 1,47 EUR/MWh unter dem Vorjahrespreis.

Die Notierungen im Monatsdurchschnitt fiir die Nordseedlsorte Brent fielen seit der Jahresmitte
kontinuierlich. Von seinem Jahreshoch im Mai 2015 mit 64,08 USD/Barrel fiel der Rohdlpreis bis zum
Dezember mit 37,97 USD/Barrel sehr deutlich um rund 41 Prozent. Im Durchschnitt lag der Rohdlpreis
im Jahr 2015 bei 52,35 USD/Barrel und somit 46,67 USD/Barrel unter dem Vorjahresdurchschnitt.
Dieser steile Abwartstrend ist in erster Linie dem Festhalten groRer Forderlander an ihren Roholforder-
mengen bei konjunkturbedingt stark riicklaufiger Nachfrage geschuldet. Auch der zuletzt schwache
Aktienmarkt in China, der grof3ten Volkswirtschaft der Welt, trug zum weiteren Preisverfall bei.
Zusatzlich agiert mit dem Iran nach weitgehender Beendigung der Sanktionen ein weiterer Akteur

am Olmarkt.

Dagegen hat die gestiegene Erdgasnachfrage im Jahr 2015 den Erdgaspreis im Gegensatz zum
Roholpreis nur leicht sinken lassen. Der Spotpreis im Marktgebiet NCG lag im Durchschnitt im Jahr 2015
bei 20,67 EUR/MWh. Der Riickgang zum Vorjahr liegt bei 0,47 EUR/MWh (-2,2 Prozent).



Witterungseinfliisse

Gradtagszahlen Freiburg
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Die Geschaftsentwicklung der badenova Gruppe ist in hohem Male von den Wetterverhaltnissen
abhangig. Der verwendete Indikator fiir den Heizenergiebedarf ist die Gradtagszahl. Bezogen auf Freiburg
lag diese Kennzahl in Summe fiir 2015 um 227 Gradtage iiber der des Vorjahres (8,5 Prozent), allerdings
um 205 Gradtage unter dem zehnjahrigen Mittel. Gemessen an den Gradtagen war das abgeschlossene
Geschaftsjahr zwar kalter als das vorherige, aber dennoch auf einem duBerst uniiblich warmen Niveau.

Energiepolitik und Regulierung

Novellierung Erneuerbare-Wirme-Gesetz (EWidrmeG)

Die baden-wiirttembergische Landesregierung hat sich mit der Novelle des EWarmeG zum Ziel gesetzt,
die bestehenden Regelungen weiterzuentwickeln und durch die verstarkte Einsparung fossiler Brennstoffe
einen hoheren Beitrag zum Klimaschutz zu leisen. Der Anteil der erneuerbaren Energien soll gesteigert,
der Warmeenergiebedarf gesenkt, die Energie effizienter genutzt und die energetische Sanierung von
Bestandsgebduden vorangebracht werden.

Um dies zu erreichen, wird der Pflichtanteil an erneuerbaren Energien bei der Erneuerung der Heizungs-
anlage von 10 auf 15 Prozent erhoht und die Beschrankung auf Wohngebaude aufgehoben. Gleichzeitig
verzichtet die Neuregelung auf den bisherigen Fokus der Solarthermie und lasst aus einer Vielzahl von
Technologien zur Nutzung erneuerbarer Warme wahlen bzw. eréffnet die Moglichkeit, sich fuir ErsatzmaR-
nahmen zu entscheiden. Um den notwendigen Pflichtanteil zu erreichen, kdnnen mehrere Manahmen
beinahe beliebig kombiniert werden. So gilt etwa die Dammung der Kellerdecke genauso als Erfiillungs-
option wie die Vorlage eines Sanierungsfahrplans, der die energetische Modernisierung eines Gebdudes
Uber einen langeren Zeitraum zum Ziel hat.

Das neue EWarmeG gilt seit dem 1. Juli 2015.

Novellierung Kraft-Wdrme-Kopplungsgesetz (KWKG)

Nachdem die Bundesregierung Anfang Juli das neue Eckpunktepapier fiir eine erfolgreiche Umsetzung
der Energiewende publiziert hat, wurde die Novellierung des KWKG im Dezember mit Wirkung zum
1.Januar 2016 beschlossen. Demnach wird das kiinftige Ausbauziel fiir aus KWK-Anlagen erzeugten
Strom an der Nettostromerzeugung auf 110 Terrawattstunden bis zum Jahr 2020 beziehungsweise auf
120 Terrawattstunden bis zum Jahr 2025 festgelegt. Die Mdglichkeit der Inbetriebnahme von neuen
Anlagen und damit der Inanspruchnahme der KWK-Férderung lduft bis zum 31. Dezember 2022. Die
Deckelung der jahrlichen KWK-Férderung wird von 750 Mio. EUR auf 1,5 Mrd. EUR verdoppelt. Weiterhin
erfolgt eine Erhéhung des Schwellenwertes, bis zu dem die volle KWKG-Umlage anféllt, von 0,1 GWh
auf 1,0 GWh. Zugleich wird fiir Kunden mit einem Verbrauch ab 1,0 GWh die KWKG-Umlage von
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0,05 ct/kWh auf 0,04 ct/kWh gesenkt. Fiir stromkostenintensive Unternehmen wird die KWKG-Umlage
von 0,025 ct/kWh auf 0,03 ct/kWh erhoht.

Die bereits beschlossene Novellierung des KWKG wird wirksam, sobald die EU-Kommission die
Genehmigung hierzu erteilt hat.

EEG-Umlage

Die vier deutschen Ubertragungsnetzbetreiber haben Mitte Oktober die neue EEG-Umlage fiir 2016
festgelegt und veroffentlicht. Die EEG-Umlage fiir nicht privilegierten Letztverbraucherabsatz steigt
demzufolge um 0,184 ct/kWh von 6,17 ct/kWh auf 6,354 ct/kWh. Nach dem erstmaligen Absinken
der Umlage im Jahr 2015 steigt diese nun wieder an.

Regulierung

Im Jahr 2009 begann fiir die Tatigkeitsbereiche Elektrizitats- und Gasverteilung auf der Grundlage
des Energiewirtschaftsgesetzes das System der Anreizregulierung. Hierbei werden innerhalb der fiinf-
jahrigen Regulierungsperioden Kosten und Erldse voneinander abgekoppelt. Jeweils zu Beginn werden
durch die Bundesnetzagentur (BNetzA) der Effizienzwert und die anerkennungsfahigen Netzkosten
ermittelt und hierauf aufbauend die zuldssigen Erlose als wesentliche Einflussgrof3e des Ergebnisses
des Netzgeschaftes neu bestimmt. 2015 stellt das dritte Jahr der zweiten Regulierungsperiode im Gas
(2013 bis 2017) und das zweite Jahr der zweiten Regulierungsperiode im Strom (2014 bis 2018) dar.

Die gesetzliche Grundlage fiir die Bestimmung der Entgelte fiir den Zugang zu den Energieversorgungs-
netzen stellt die Anreizregulierungsverordnung (ARegV) dar. Da fiir diese Verordnung eine Novellie-
rung angestrebt wird, erfolgte im Jahr 2015 eine Evaluierung durch die BNetzA. Das Bundeswirtschafts-
ministerium verdffentlichte hierzu anschlieBend ein Eckpunktepapier, welches fiinf Schwerpunkte der
Novellierung benennt: Investitionsbedingungen, Effizienzvergleich, Verfahrensvereinfachungen, Ver-
offentlichungspflichten sowie Qualitdtsregulierung. Diese werden aktuell zwischen Bund und Landern
kontrovers diskutiert. Der Verordnungsgeber hat die Novellierung bis heute noch nicht abgeschlossen.

Fiir die ausstehende EnWG-Novelle zum Messwesen, Messstellenbetriebsgesetz und die damit verbun-
denen Rechtsverordnungen erfolgte im November 2015 ein Kabinettsbeschluss. Der Entwurf enthalt
das avisierte Messstellenbetriebsgesetz, das Regelungen zum zeitlichen Ablauf des Rollouts von intelli-
genten Messsystemen setzt, die Marktrolle des Messstellenbetreibers neu beschreibt und Festlegungen
zur Datenkommunikation beschreibt. Der Gesetzesentwurf soll im Sommer 2016 im Bundestag verab-
schiedet werden. Hieraus sind grundsatzliche strukturelle Verdnderungen im Messwesen zu erwarten,
die zu einer Trennung von Messstellenbetrieb und Netzbetrieb fiihren.

Versorgungszuverldssigkeit der Erdgasnetze

SAIDI-Wert
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B dcutsches Gasnetz I bHnNETZE

Die BNetzA bescheinigt dem deutschen Gasnetz ein sehr hohes Niveau hinsichtlich der Versorgungs-
zuverlassigkeit. Nach aktuellen Erhebungen der BNetzA lag flir 2014 der sogenannte SAIDI-Wert (System
Average Interruption Duration Index), der die durchschnittliche Unterbrechungsdauer pro angeschlos-
senem Letztverbraucher und Jahr angibt, bei 1,25 Minuten. Damit lag die Ausfalldauer zwar liber dem



Wert von 2013 (0,64 Minuten p. a.), aber weiterhin unter dem mehrjahrigen Mittel von zwei Minuten.
Der SAIDI-Wert fiir 2014 basiert auf den Meldungen der rund 730 deutschen Gasnetzbetreiber.
Erfreulich und ein positives Zeichen fiir die zustandsorientierte Instandhaltung der bnNETZE ist, dass
ihr SAIDI-Wert regelmafig sehr deutlich unter dem jeweiligen Bundesdurchschnitt der BNetzA liegt.

2.3  GESCHAFTSVERLAUF

Allgemein

Strukturprojekt

Um auch weiterhin den Herausforderungen des Energiemarktes gewachsen zu sein und die Ergebnis-
erwartungen der Anteilseigner zu erfiillen, hat die badenova Gruppe im Jahr 2014 ein Projekt zur
Optimierung ihrer Organisation und Kostenstrukturen durchgefiihrt.

Die im Projekt erarbeiteten VerbesserungsmaBnahmen und strukturellen Veranderungen werden

seit Januar 2015 in den jeweiligen Geschaftsfeldern und Zentralbereichen konsequent umgesetzt und
fortlaufend Gberwacht. Die Einfiihrung eines neuen kaufmannischen Steuerungssystems wurde im
abgelaufenen Geschiftsjahr erfolgreich umgesetzt. Die Uberarbeitung der Geschiftsfeldstrategien ist
fortan ein kontinuierlicher Prozess, der als Basis fiir die strategische Planung dient.

Mit diesen MalRnahmen soll die badenova Gruppe kiinftig trotz des weiter ansteigenden Kosten- und
Ertragsdrucks weiterhin ihre von den Gesellschaftern gesetzten Ergebnisziele erreichen.

Erdgas

Im Geschaftsfeld Markt und Energiedienstleistungen organisiert die badenova Gruppe mit den Gesell-
schaften badenova und ESDG den Einkauf und Weiterverkauf von Erdgas an private und industrielle
Endkunden sowie an Weiterverteiler.

Seit dem 1. Juli 2015 werden Erdgasprodukte der badenova im gesamten Bundesgebiet angeboten.
Systeme, Kundenservice und Abrechnungsmanagement sind bereits hierfiir aufgestellt.

Im Sommer 2015 wurde badenova erneut von Focus Money ausgezeichnet: In den Rubriken ,fairster
Kundenservice, ,fairster Gasversorger” und ,,hochste Nachhaltigkeit und Verantwortung” — erhielt
badenova die Note ,;sehr gut®.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr entwickelte sich der Erdgasabsatz wie folgt:

Erdgasabsatz (einschl. Eigenverbrauch)in Mio. kWh

badenova Gruppe

2015 2014 Abweichung

absolut %

> Privat- und Gewerbekunden 3.753,5 3.360,7 392,8 11,7
> Geschaftskunden 5.612,9 4.448,0 1.164,9 26,2
> Erdgasabsatz 7.808,7 1.557,7 19,9

Der Erdgasverkauf ist gegeniiber 2014 um 19,9 Prozent gestiegen und betragt fiir 2015 9.366,4 Mio.
kWh. Die Absatzsteigerung ist im Privat- und Gewerbekundensegment iiberwiegend auf das gegeniiber
dem Vorjahr etwas kaltere Jahr zuriickzufiihren. Trotz des weiter zunehmenden Wettbewerbs konnte
badenova die Kundenverluste in diesem Segment durch neu hinzugewonnene Kunden {iberkompen-
sieren. Im Geschaftskundensegment fiihrt die erfolgreiche Neukundenakquise zu einer Absatzsteige-
rung.
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Strom

Neben dem Kernprodukt Erdgas verkaufen badenova und die ESDG den von Vorlieferanten bezogenen
Strom an Privat- und Gewerbekunden, Geschaftskunden und Weiterverteiler. Alle Privatkunden erhalten
zu 100 Prozent zertifizierten Okostrom.

Analog zu der Erdgasversorgung hat badenova auch im Stromvertrieb ihre Aktivitaten bundesweit aus-
gedehnt. Die bundesweiten Tarife gingen ab dem 1. Juli 2015 an den Start.

Bereits zum flinften Mal in Folge zahlt das Energieverbraucherportal die badenova im Bereich Strom

zu den ,TOP-Lokalversorgern®. Diese Auszeichnung erhalten nur jene Energieversorger, bei denen neben
einem fairen Preis auch die Verbraucherfreundlichkeit, regionales Engagement, Servicequalitdt und
Umweltaspekte gro8 geschrieben werden.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr entwickelte sich der Stromabsatz wie folgt:

Stromabsatz (einschl. Eigenverbrauch) in Mio. kWh

badenova Gruppe

2015 2014 Abweichung

absolut %

> Privat- und Gewerbekunden 503,7 484,6 19,1 3,9
> Geschaftskunden 1.641,0 1.687,0 -46,0 -2,7
> Stromabsatz 2.171,6 -26,9 -1,2

Der Stromverkauf verringerte sich in Summe im Vergleich zum Vorjahr um 1,2 Prozent und betragt fiir
das abgelaufene Geschaftsjahr 2.144,7 Mio. kWh. Im Privat- und Gewerbekundensegment konnte durch
die Gewinnung neuer Kunden eine Absatzsteigerung erreicht werden. Im Geschaftskundensegment ist
die Absatzmenge durch den Absatzriickgang bei Weiterverteilerkunden leicht gesunken.

Warme
Die Warmeversorgung in der badenova Gruppe erfolgt durch die beiden Konzerngesellschaften
bnWARMEPLUS und FWV.

Unternehmensgegenstand der bnWARMEPLUS ist die Entwicklung, die Planung, der Bau, die Pacht

und der Betrieb von Anlagen zur Energiewandlung und Energieversorgung in Form von Strom, Warme
und Biogas, insbesondere zum Einsatz in Einzelobjekten sowie in Nah- und Fernwarmeversorgungs-
systemen im In- und Ausland, technische und kaufmannische Dienstleistungen, Beratungsleistungen
und Geschaftsbesorgungen im Energiebereich, Planung technischer Gebaudeausstattungen und Ankauf,
Reinigung, Veredelung und Verkauf von Biogasen.

Die FWV ist verantwortlich fiir die Warmeversorgung sowie die technische Betriebsfiihrung von
Heizanlagen in ausgewahlten Freiburger Stadtteilen.

Im abgelaufenen Geschédftsjahr entwickelte sich der Warmeabsatz wie folgt:

Wirmeabsatz (einschl. Strom) in Mio. kWh
badenova Gruppe
2015 2014 Abweichung

absolut %

> Warmeabsatz 284,4 256,6 27,8 10,8

Der Absatz der badenova Gruppe im Bereich der Warmeversorgung ist im Vergleich zum Vorjahr um
27,8 Mio. kWh gestiegen. Dies ist insbesondere auf das im Vergleich zum Jahr 2014 etwas kaltere Jahr
und auf einen weiteren Zubau der Erzeugungsanlagen und -netze zuriickzufiihren.




Windkraft

Im Jahr 2015 wurde die Bauphase des ersten badenova eigenen Windparks im Schwarzwald am Standort
»Kambacher Eck” begonnen. Im Landkreis Ortenau werden auf den Gemarkungsgrenzen der Gemeinden
Biberach, Schuttertal und Steinach in der von bnWARMEPLUS gegriindeten Tochter Windpark Kambacher
Eck GmbH & Co. KG vier Windkraftanlagen vom Typ Enercon E-115 errichtet.

Nach mehr als zweijahriger Planungs- und Projektierungsphase, der Durchfiihrung von Windmessungen
sowie Einholung von notwendigen Umweltvertraglichkeitsgutachten wurde mit dem Erhalt der ersten
Baugenehmigungen am 31. Juli das Windprojekt ,,Kambacher Eck“ offiziell gestartet; der feierliche
Spatenstich erfolgte im September. Die vier Windkraftanlagen mit je 3 MW Leistung sollen ab Juni 2016
umweltfreundlichen Okostrom fiir circa 10.000 Haushalte erzeugen.

Parallel dazu werden die Planungen zur Entwicklung beziehungsweise Erschliefung des Standortes
,Gutschkopf (Gemeinde Oberwolfach) vorangetrieben.

Weiterhin ist eine gemeinsame Entwicklung und Realisierung der beiden Windstandorte ,Linach®

und ,Rappeneck”in den Gemeinden Furtwangen und Véhrenbach mit der SIVENTIS Windprojekte GmbH
geplant. Hierzu ist ein Projektbeitritt der bnWARMEPLUS unter Weiterfiihrung der Beteiligung der
Projektinitiatoren an der Projektgesellschaft sowie ein Angebot an die Biirger der Standortgemeinden
zur finanziellen Beteiligung am Projekt geplant. Der Baubeginn ist ab dem vierten Quartal 2016
vorgesehen.

Weitere mogliche Projekte werden auf den Gemarkungen der Gemeinden Gutach i. Br. (Standort
,Bildstock”), Oberwolfach (Standort ,,Hohenlochen®), Seelbach und Biberach (Standort ,Kallenwald“)
untersucht.

Wasser

Von den Stadten Freiburg und Lahr ist bnNETZE als Konzessionsnehmer beauftragt, die Trink-
wasserversorgung sicherzustellen. Vom Wasserwerk in Hausen an der Mohlin werden dariiber hinaus
Kommunen ganz oder teilweise mit Wasser versorgt. Die Bedeutung der bnNETZE als regionaler
Versorger im Bereich der Wasserversorgung und Wasser-Dienstleistung nimmt weiter stetig zu.

Der heiRe und trockene Sommer hat in Freiburg zu neuen Spitzen im Tagesverbrauch gefiihrt und

zu deutlich erhéhten Monatsabgaben. Der Wasserverbrauch lag im Jahr 2015 zwischen fiinf und acht
Prozent Giber dem mittleren Jahresverbrauch. Zu Versorgungsengpassen kam es nicht. Die Gewinnungs-
anlagen und Wasserwerke in der Rheinebene kénnen die Wasserversorgung auch in Trockenzeiten
vollumfanglich sicherstellen. Die bestehenden Wasseranschliisse zu weiteren Gemeinden wurden in
einem bisher nicht dagewesenen Umfang genutzt.

Der Bau der Trinkwasserleitung vom Wasserwerk Hausen nach Breisach steht unmittelbar bevor.
Sobald die Férderzusage des Landes fiir das Projekt vorliegt, wird mit den Arbeiten zum Bau der Leitung
begonnen. Fiir 2017 ist die Versorgung der Gemeinde Merdingen und fiir 2018 die Versorgung der
Stadt Breisach geplant.

Die Gemeinde Ebringen hat sich 2015 entschieden, zur Absicherung der eigenen Wasserversorgung einen
Teil ihres Trinkwassers zukiinftig von bnNETZE zu beziehen. 2016 soll der Anschluss gebaut werden.

Wasserpreise Freiburg und Lahr

Aufgrund der Entscheidung des baden-wiirttembergischen Landtags im Jahr 2014, das Wasserent-
nahmeentgelt von 5,11 Cent/m3 auf 8,11 Cent/m3 zu erhohen, passte bnNETZE ihre Trinkwasserpreise
analog zum 1. Januar 2015 um 3,0 Cent/m3 an.
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Im abgelaufenen Geschaftsjahr entwickelte sich der Wasserabsatz wie folgt:

Wasserabsatz in Mio. m?

badenova Gruppe

2015 2014 Abweichung

absolut %

> Tarifkunden 14,5 14,2 0,3 2,1
> Tarifkunden monatliche Abrechnung 0,7 0,6 0,1 16,7
> weiterverteilende Kunden 3,9 3,5 0,4 11,4
> Wasserabsatz 18,3 0,8 4,4

Der Wasserabsatz erhdhte sich gegentiber dem Vorjahr um 4,4 Prozent auf 19,1 Mio. m3 im Jahr 2015.
Diese Absatzsteigerung ist vorwiegend auf den heilen und trockenen Sommer zurtickzufihren.

Netz

GemaR den Vorgaben der regulierenden Gesetzgebung und Verordnungen (hier insbesondere die
Strom- beziehungsweise Gasnetzentgeltverordnung sowie die Anreizregulierungsverordnung) betreibt
bnNETZE das eigene Gas- und Stromnetz, die Gasnetze der Hafenverwaltung in Kehl (HVK), der Netz-
gesellschaft Tuttlingen GmbH & Co. KG (NGT), der Stadtwerke MillheimStaufen GmbH (SWMS) und der
Gemeindewerke Umkirch GmbH (GWU) sowie die Stromnetze der Regionalwerk Hochrhein GmbH & Co.
KG (RWH) und der GWU.

Der Pachtvertrag mit der HVK hat eine Laufzeit bis zum 30. September 2019, der Pachtvertrag mit

der NGT bis zum 31. Dezember 2033 und derjenige mit den SWMS bis zum 31. Dezember 2024. Die Pacht-
vertrdge mit der GWU kdénnen erstmals zum 31. Dezember 2018 gekiindigt werden. Der Pachtvertrag
mit der RWH hatte eine Erstlaufzeit bis zum 31. Dezember 2015 und verldngert sich anschlieRend auto-
matisch und kann mit einer Frist von zwélf Monaten zum Jahresende gekiindigt werden.

Das Gasnetz der bnNETZE umfasst eine Flache von 5.397,99 km? bei einer Ldnge von 7.721,0 km.
175.195 Zahler sind in diesem Netz installiert.

Das Stromnetz der bnNETZE erstreckt sich tiber eine Fldche von 658,58 km?2 und hat eine Ldnge von
5.751,5 km. Zum 31. Dezember 2015 sind in diesem Stromnetz 197.949 Zahler installiert.

Die angegebenen Netzlangen beinhalten jeweils die Netzanschlussleitungen.

Der Betrieb sowie die laufende Instandhaltung der gepachteten Netze obliegen der bnNETZE.
Investitionen werden durch die Verpachter getragen.

Die Abgrenzung zwischen Investitions- und InstandhaltungsmaRnahmen erfolgt anhand bestehen-
der Richtlinien innerhalb der gesetzlich vorgegebenen Bewertungsgrundsatze. Die Investitionen
der bnNETZE lagen im Berichtsjahr fiir ihr Erdgasnetz bei 15,0 Mio. EUR. In das Stromnetz wurden
14,7 Mio. EUR investiert.

Das Gasnetz erstreckt sich auf 157 Konzessionsvertrage mit Stadten und Gemeinden in zwei
Regierungsprasidien und elf Land- und Stadtkreisen. Im Stromkonzessionsbereich ist gegeniiber dem
Vorjahr keine Verdanderung anzuzeigen. Es liegen unverandert 21 Stromkonzessionen in der Obhut
der bnNETZE.

Konzessionen

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden 23 Konzessionsfolgevertrage sowie 2 Neuabschliisse
(Lenzkirch und Epfendorf) unterzeichnet beziehungsweise positive Gemeinderatsbeschliisse herbei-
gefiihrt.



Netzverdnderungen
Die Ubernahme des Stromnetzes Weisweil am 1. Januar 2015 durch die bnNETZE verlief planmé&Rig
und stérungsfrei.

Fiir die zum Jahreswechsel 2014/2015 verdulRerten Erdgasnetze in Tuttlingen, Millheim und Staufen
starteten die Pachtvertrage zum 1. Januar 2015. Die bisherige Betriebsfiihrung fiir das im Eigentum der
GWU stehende Gas- und Stromnetz ging zum 1. Januar 2015 in ein Pachtverhaltnis mit bnNETZE liber.
Des Weiteren verpachtete die Energieversorgung Oberes Wiesental GmbH ihr Gasnetz zum 1. Januar
2016 an die bnNETZE.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr entwickelte sich der Netzabsatz wie folgt:

Netzabsatz Erdgas in Mio. kWh

badenova Gruppe

2015 2014 Abweichung

absolut %

> Privat- und Gewerbekunden 5.111,7 4.591,6 520,1 11,3
> Geschaftskunden 10.114,9 9.774,6 340,3 3,5
> Netzabsatz Erdgas 14.366,2 860,4 6,0

Klimarelevante Faktoren haben auf den Erdgasabsatz, insbesondere zu Heizzwecken, einen maf3-
geblichen Einfluss. Fiir 2015 lag die Gradtagszahl als Mal} der Veranderung des Temperaturniveaus mit
2.889 Gradtagen in etwa 8,6 Prozent liber dem Wert fiir 2014 mit 2.660 Gradtagen. Dementsprechend
kann der Anstieg des Absatzes der Privat- und Gewerbekunden fiir 2015 um 11,3 Prozent im Vergleich
zum Vorjahr vorwiegend auf den Anstieg der Gradtage zuriickgefiihrt werden. Im Geschaftskunden-
bereich, der weniger temperatur-, sondern vor allem konjunkturabhdngig ist, hat dies eine geringere
Auswirkung. Die Absatzsteigerung bei den Geschaftskunden betrdgt 3,5 Prozent.

Netzabsatz Strom in Mio. kWh

badenova Gruppe

2015 2014 Abweichung

absolut %

> Privat- und Gewerbekunden 612,0 607,0 5,0 0,8
> Geschaftskunden 857,5 863,8 -6,3 -0,7
> Netzabsatz Strom 1.470,8 -1,3 -0,1

Der Netzabsatz Strom liegt 2015 mit 1.469,5 Mio. kWh auf dem Vorjahresniveau. Absatzriickgange

im Geschaftskundenbereich — unter anderem durch die zunehmende Eigenversorgung von GrofRkunden —
werden durch leichte Zuwachse an Neuanschlissen im Privat- und Gewerbekundenbereich nahezu
aufgehoben.
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Produktumsatz
Die Umsatze stellen sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

Produktumsatz in Mio. Euro

badenova Gruppe

2015 2014 Abweichung

absolut %

> Erdgas abzliglich Erdgassteuer 380,5 339,4 41,1 12,1
> Strom abziiglich Stromsteuer 369,1 365,6 3,5 1,0
> Wasser 33,1 31,3 1,8 5,8
> Warme 21,3 20,1 1,2 6,0
> Biogas/Biomasse 2,3 2,0 0,3 15,0
> Dienstleistungen/Sonstiges 45,5 37,0 8,5 23,0
> Netto-Umsatzerlose 795,4 56,4 7,1

Der Umsatz im Bereich Erdgas ist im abgelaufenen Geschaftsjahr gestiegen. Ursdchlich hierfiir waren
insbesondere der witterungsbedingte Anstieg des Absatzes und erfolgreiche Kundengewinnung.

Der Anstieg des Stromumsatzes ist insbesondere durch die Neukundengewinnung im Privatkunden-
bereich begriindet. Dieser Effekt wurde durch den Absatzriickgang der Geschaftskunden und die leicht
gesunkene EEG-Umlage geschmalert.

Der Umsatzanstieg im Bereich Wasser ist auf einen erh6hten Absatz und die Preisanpassung aus
der Weitergabe des gestiegenen Wasserentnahmeentgeltes fiir die Versorgungsgebiete Freiburg und

Lahr zurlickzufihren.

Im Bereich Warme ist der Umsatzanstieg auf die im Vergleich zum Vorjahr kdltere Witterung zuriick-
zufiihren. Auch der Zubau der Erzeugungsanlagen und -netze wirkt sich positiv aus.

Der gestiegene Dienstleistungsumsatz ist insbesondere durch die Projektdurchfiihrung des

,Windpark Kambacher Eck“ durch die bnWARMEPLUS und die damit erzielten Umsatzerlése begriindet.
Zusatzlich wirken die durch badenlIT an Dritte erbrachten Leistungen umsatzerhéhend.

2.4 ERTRAGSLAGE

Ertragslage in Mio. Euro

badenova Gruppe

2015 2014  Abweichung

absolut

> Gesamtleistung 858,5 804,0 54,5
> Materialaufwand -631,5 -598,1 -33,4
> Personalaufwand -84,5 -86,8 2,3
> Abschreibungen -42,1 -46,1 4,0
> sonstige betriebliche Aufwendungen ./. Ertrage -40,4 -15,3 25,1
> Zinsergebnis -12,2 -10,4 -1,8
> sonstiges Finanzergebnis 13,3 12,3 1,0
> Ergebnis der gewdhnlichen Geschiaftstatigkeit 61,1 59,6 1,5
> Steuern -9,0 -7,2 -1,8
> Jahresiiberschuss 52,1 52,4 -0,3
> Entnahmen/Einstellung Innovationsfonds -0,7 0,4 -1,1
> Entnahmen/Einstellung aus Riicklagen 0,2 -0,3 0,5
> Gewinn-/Verlustanteile anderer Gesellschafter -1,0 -1,0 0,0
> Bilanzgewinn m 51,5 -0,9




Die Erdgasaktivitaten bilden den wirtschaftlichen Schwerpunkt. Sie machen 44,7 Prozent vom handels-
rechtlichen Umsatz (Vorjahr: 42,7 Prozent) aus. Die Umséatze im Bereich Strom erreichen einen Anteil von
43,3 Prozent (Vorjahr: 46,0 Prozent).

Die Gesamtleistung steigt insbesondere aufgrund des héheren Erdgasabsatzes gegentiber dem Vorjahr
an. Zur Umsatzentwicklung wird auf die Erlduterungen in Kapitel 2.3 ,Geschaftsverlauf” verwiesen.

Die Erh6hung des Materialaufwands ist im Wesentlichen auf die gestiegenen Erdgasbezugsmengen
zuriickzufiihren.

Der Riickgang des Personalaufwands resultiert aus der gesunkenen Mitarbeiteranzahl und einer
Rickstellungsbildung im Vorjahr. Gegenlaufig wirkt sich die tarifliche Entgelterhdhung aus.

Der Riickgang der Abschreibungen begriindet sich durch im Vorjahr vorgenommene auRRerplanmafige
Abschreibungen.

Der negative Saldo der sonstigen betrieblichen Aufwendungen zu den sonstigen betrieblichen
Ertrdgen hat sich aufgrund der im Vorjahr hoheren Ertrdge aus Buchgewinnen aus Anlagenabgangen
und Ertrdgen aus der Auflésung von Riickstellungen negativ entwickelt.

Das negative Zinsergebnis hat sich aufgrund des hoheren Zinsaufwands aus der Diskontierung von
langfristigen Riickstellungen und dem einmaligen Zinsertrag aus Steuern im Vorjahr erhoht.

Die Verbesserung des sonstigen Finanzergebnisses begriindet sich hauptsachlich aus den im Vorjahr
vorgenommenen Abschreibungen auf Finanzanlagen.

Der Jahresiiberschuss hat sich im Konzern um 0,3 Mio. EUR auf 52,1 Mio. EUR verringert.

Um dem &kologisch orientierten Unternehmensprofil Rechnung zu tragen, haben sich die badenova
Gesellschafter verpflichtet, jeweils einen Betrag von 3 Prozent des Jahresiiberschusses dem Innovations-
fonds fiir Klima- und Wasserschutz zuzuweisen. Mit diesem Fonds werden 6kologisch-innovative
Projekte zum Wasserschutz und zur Energieeinsparung, der rationellen Energieverwendung sowie der
regenerativen Energieerzeugung gefordert, die aus sich heraus eine Wirtschaftlichkeit nicht erreichen.

Von dem ausgewiesenen Jahresiiberschuss der badenova in Hohe von 51,3 Mio. EUR wird daher
entsprechend der gesellschaftsvertraglichen Regelung ein Betrag von 1,5 Mio. EUR in die Riicklage fiir
den Innovationsfonds fiir Klima- und Wasserschutz eingestellt. Entnommen wurde entsprechend der
satzungsgemdaBen Verwendung im Jahr 2015 der Betrag von 0,8 Mio. EUR.

Die badenova Gruppe hat sich im Geschaftsjahr 2015 in einem wirtschaftlich schwierigen Umfeld
behauptet. Mit einem Bilanzgewinn von 50,6 Mio. € konnte der Zielwert aus der Planung um 0,1 Mio. EUR
leicht libertroffen werden.
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2.5 FINANZLAGE

Investitionen

Investitionen in Mio. Euro

badenova Gruppe

2015 2014  Abweichung

absolut

> Erdgas 15,0 22,3 7,3
> Strom 14,7 11,0 3,7
> Wasser 4,7 5,0 -0,3
> Biogas/Biomasse 0,4 1,7 -1,3
> Warme 3,6 8,6 =530
> allgemeiner Bereich 6,2 12,2 -6,0
> Finanzanlagen 16,3 8,8 7,5
> Summe Investitionsvolumen 60,9 69,6 -8,7
> erhaltene Investitionszuschiisse -1,2 -0,6 -0,6
> Gesamt 69,0 -9,3

Die Investitionen (abzlglich erhaltener Investitionszuschiisse) belaufen sich im Geschaftsjahr 2015 auf
59,7 Mio. EUR (Vorjahr: 69,0 Mio. EUR). Auf immaterielle Vermdgensgegenstédnde entfallen 0,9 Mio. EUR
(Vorjahr: 0,7 Mio. EUR), auf Sachanlagen 42,5 Mio. EUR (Vorjahr: 59,5 Mio. EUR) und auf Finanzanlagen
16,3 Mio. EUR (Vorjahr: 8,8 Mio. EUR).

In den Bereichen Erdgas und Strom lag der Schwerpunkt der Investitionstatigkeiten in der Erneuerung
und Erweiterung der Verteilnetze sowie bei Malinahmen aus Umverlegungen von Leitungsabschnitten.
Im Strombereich sind Investitionen zur Ubernahme des Stromnetzes Weisweil enthalten.

Die Investitionen im Bereich Wasser liegen leicht unter Vorjahresniveau. Zur Aufrechterhaltung der
hohen Netzsicherheit wurden vermehrt Erneuerungsmafnahmen von Anlagen und Netzkomponenten
umgesetzt.

Im Bereich Biogas/Biomasse wurde die Garresttrocknung in Neuried fertiggestellt und in Betrieb
genommen.

Die Investitionen im Warmebereich umfassen MaRBnahmen der bnWARMEPLUS und FWV. Schwerpunkte
der Investitionstatigkeiten lagen in der Erweiterung der Produktionsanlagen und -netze, dem Neubau
von Blockheizkraftwerken sowie der ErschlieBung des neuen Freiburger Stadtteils Gutleutmatten. Eine
wichtige ErneuerungsmaBnahme betraf die Sanierung des Blockheizkraftwerkes Lahr-Mauerfeld.

Der Riickgang im allgemeinen Bereich resultiert aus den im Vorjahr vorgenommenen Investitionen fiir
den Erweiterungsbau am Standort der Hauptverwaltung.

Die Investitionen in Finanzanlagen setzen sich hauptsachlich aus der Erhhung der Anteile der
bnBETEILIGUNG an der Kom9 GmbH & Co. KG (12,7 Mio. EUR) sowie der Griindung der Windpark
Kambacher Eck GmbH & Co. KG (2,8 Mio. EUR) durch die bnWARMEPLUS zusammen.

Finanzierung

Von den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Héhe von 159,5 Mio. EUR (Vorjahr:

134,1 Mio. EUR) entfallen 101,0 Mio. EUR (Vorjahr: 78,9 Mio. EUR) auf festverzinsliche Darlehensver-
bindlichkeiten und 57,8 Mio. EUR (Vorjahr: 55,0 Mio. EUR) auf variabel verzinsliche Darlehensver-
bindlichkeiten. Fiir die variabel verzinslichen Darlehensverbindlichkeiten wurden in gleicher Hohe
Zinssicherungsgeschdfte aufgenommen und somit eine feste Zinsvereinbarung hergestellt. In



Hohe von 0,7 Mio. EUR (Vorjahr: 0,2 Mio. EUR) wurden zum 31. Dezember 2015 Kreditlinien in Anspruch
genommen. Samtliche Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten weisen eine den Risiken der
badenova Gruppe adaquate Zinsstruktur auf. Bei den festverzinslichen Darlehensverbindlichkeiten
(inkl. Zinssicherung) gegeniiber Kreditinstituten betragt die durchschnittliche Restzinsbindungsdauer
6,2 Jahre (Vorjahr: 6,2 Jahre).

Zum 31. Dezember 2015 standen der badenova Gruppe nicht in Anspruch genommene zugesagte
Kreditlinien in Hohe von 71,3 Mio. EUR (Vorjahr: 69,8 Mio. EUR) zur Verfligung.

2.6 VERMOGENSLAGE
Die Vermdgens- und Kapitalstruktur nach betriebswirtschaftlicher Betrachtungsweise (Zurechnung
der Kapital- bzw. Ertragszuschiisse zu 86 Prozent zum Eigenkapital und zu 14 Prozent zu den lang-

fristigen Verbindlichkeiten) stellt sich zum 31. Dezember 2015 wie folgt dar:

Vermégens- und Kapitalstruktur

badenova Gruppe
2015 2014
Mio. € % Mio. € %

Vermdgen
> Anlagevermdgen (ohne Ausleihungen) 562,3 80,3 546,2 777
> langfristige Forderungen 7,2 1,0 6,9 1,0
> Vorrite 16,6 2,4 22,1 3,1
> kurzfristige Forderungen 100,5 14,4 115,3 16,4
> flissige Mittel 12,4 1,8 10,7 1,5
> Rechnungsabgrenzungsposten 0,7 0,1 2,0 0,3
> 7032 100,0

Kapital

> Eigenkapital 287,5 41,1 287,5 40,9
> langfristige Verbindlichkeiten 199,6 28,5 173,9 24,7
> kurzfristige Verbindlichkeiten 212,6 30,4 241,7 34,4
> Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0,1 0,0
: 032 1000

Von dem insgesamt gebundenen Vermdgen sind 41,1 Prozent (Vorjahr: 40,9 Prozent) durch Eigenkapital
finanziert.

Das Anlagevermdgen und die langfristigen Forderungen umfassen 81,3 Prozent (Vorjahr: 78,7 Prozent)
der Bilanzsumme.

Die Kapitalstruktur verdeutlicht die langfristige Finanzierung des gebundenen Vermégens und kann
somit als weiterhin stabil bezeichnet werden.
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2.7 MITARBEITER

Die Gesamtbelegschaft betrug im Berichtsjahr durchschnittlich 1.329 (Vorjahr: 1.364) Mitarbeiter/
-innen unter Einbezug der Mitarbeiter/-innen in Altersteilzeit und Elternzeit. Darin sind 49 (Vorjahr: 56)
Auszubildende enthalten.

Zum Stichtag 31. Dezember 2015 waren 1.325 Mitarbeiter/-innen beschaftigt, gegeniiber 1.333
zum 31. Dezember 2014. Auch in diesen Daten sind Mitarbeiter/-innen in Altersteilzeit und Elternzeit
enthalten.

Zum 1. Januar 2015 starteten die drei Geschaftsfelder der badenova Gruppe im neuen organisatorischen
Aufbau. Das Geschaftsfeld ,Markt und Energiedienstleistungen” und der Zentralbereich mit dem Kern
Finanzen, Personal und IT ist innerhalb der badenova abgebildet; das Geschaftsfeld ,Netze und Wasser”
innerhalb der bnNETZE und das Geschiaftsfeld ,Warme und Erzeugung“ in der bnWARMEPLUS. Die
Verantwortlichen nahmen ihre teils gednderte Rolle in der Fiihrung und Steuerung des operativen
Geschaftes an und setzten dabei wesentliche Impulse fiir die Weiterentwicklung der Geschaftsfelder
und Prozesse. In regelmaRigen Mitarbeiterveranstaltungen wurden die Ausrichtung und Ziele der
Geschaftsfelder kommuniziert und Gber den Fortschritt zur MaBnahmenumsetzung aus dem Struktur-
projekt informiert.

Unter Einbeziehung demographischer, fluktuations- und qualifikationsspezifischer Merkmale wurde

im abgelaufenen Geschaftsjahr eine qualitative 10-Jahres-Personalplanung erstellt. Auf dieser Grundlage
wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr eine auf die Schwerpunkte der Geschaftsfelder ausgerichtete
Ausbildungsplanung erstellt. Neue Ausbildungsprofile wurden abgeleitet und zur Umsetzung der
gewerblichen Ausbildung die Stelle eines Ausbildungsbeauftragten geschaffen.

2.8 SONSTIGES

Nachdem die Verschmelzung der Badische Gas- und Elektrizitatsversorgung AG auf die badenova

mit Eintragung ins Handelsregister im Juni 2014 vollzogen war, stellten einige ehemalige Aktiondre
einen Antrag auf gerichtliche Uberpriifung der Hohe der Barabfindung. Inzwischen hat das Landgericht
Mannheim das Verfahren (so genanntes Spruchverfahren) eréffnet und einen Gutachter bestellt,

der die Angemessenheit der Hohe der Abfindung lberpriifen soll.

3. TATIGKEITEN NACH DEM ENERGIE-
WIRTSCHAFTSGESETZ

Die bnNETZE ist verpflichtet, getrennte Konten fiir die Tatigkeitsbereiche Elektrizitats- und Gasverteilung
zu fiihren sowie Tatigkeitsabschliisse nach § 6b Abs. 3 EnWG aufzustellen und durch den Abschlusspriifer
priifen zu lassen. Fiir die librigen Konzerngesellschaften ist die Fiihrung getrennter Konten erforderlich,
sofern sie energiespezifische Dienstleistungen fiir die bnNETZE erbringen.



4. NACHTRAGSBERICHT

Nach dem Ende des Berichtsjahres sind keine Ereignisse eingetreten, die eine besondere Bedeutung fiir
die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage haben.

5. RISIKOBERICHT

5.1 RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Die badenova Gruppe unterliegt mit ihren unternehmerischen Aktivitaten allgemeinen und
brancheniiblichen Risiken. Zur Erreichung der wertesteigernden Zielsetzungen werden Risiken bewusst
eingegangen und gezielt gesteuert. Die Risikopolitik der badenova Gruppe ist somit Teil der von
Rentabilitdts- und Wachstumszielen gepragten Geschaftspolitik.

Das implementierte Risikomanagementsystem soll gewahrleisten, dass samtliche Einflisse, die sich
negativ auf die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage des Unternehmens auswirken kénnten, friihzeitig
als Risiko erkannt, systematisch erfasst und bewertet werden, um entsprechend vorbeugende
Steuerungsmafnahmen ergreifen zu kénnen.

In der fir die badenova Gruppe aktuell gliltigen Risikomanagement-Richtlinie sind die systematischen
Grundlagen, die risikopolitischen Ziele und Grundsatze im Rahmen des Risiko-Chancen- und Risikotrag-
fahigkeits-Kalkiils, die Konzepte und Methoden zur Risikoidentifikation und -bewertung, die Steuerungs-,
Informations- und Uberwachungsmechanismen sowie die Risikomanagementorganisation einheitlich
geregelt.

Die Sicherstellung, Ausgestaltung und Weiterentwicklung des konzernweiten Risikomanagementsys-
tems erfolgt durch die direkt dem Vorstand zugeordnete zentrale Risikomanagementfunktion. Vertriebs-
und energiebeschaffungsspezifische Risiken werden in einem Risikokomitee behandelt. Fiir das laufende
Risikocontrolling sind die operativen Geschaftseinheiten verantwortlich. Im Rahmen der regelmaRig
durchzufiihrenden Analysen der relevanten wirtschaftlichen Sachverhalte werden eventuelle Risiken
unter Einsatz sdmtlicher zur Verfligung stehender Erkenntnisquellen identifiziert, gegebenenfalls mittels
mathematisch-statistischer Methoden bewertet und schlieRlich zu einem Gesamt-Risikoprofil aggregiert.
Die Dokumentation aller identifizierten und bewerteten Risiken erfolgt unter Angabe von (Friihwarn-)
Indikatoren und méglicher Steuerungs- und UberwachungsmafRnahmen in einem zentralen Risiko-
Inventar (Risiko-Kontroll-Matrix).

Die durch die fortwahrenden Risikoanalysen gewonnenen Erkenntnisse bilden die Informationsgrund-
lage fiir die internen (Risiko-)Steuerungsprozesse, die mittel- und langfristigen Unternehmensplanungen
sowie fir die erforderlichen Bilanzierungs- und BewertungsmaBnahmen bei der Jahresabschlusserstel-
lung.

Die Risikosituation der badenova Gruppe ergibt sich danach im Wesentlichen aus den nachfolgend
aufgefiihrten strategischen und operativen Risiken.
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5.2  STRATEGISCHE RISIKEN

Politik und rechtliche Rahmenbedingungen

Marktliberalisierung/-regulierung

Von besonderer Bedeutung sind die Risiken aus den regulatorischen Entscheidungen sowie den
prozessualen Vorgaben der Bundesnetzagentur, die tUiber die Ergebnisabfiihrung der bnNETZE unmittel-
bar das Ergebnis der badenova beeinflussen.

Sowohl im Erdgas- als auch im Strombereich wurden die Netzkostengenehmigungen fiir die zweite
Regulierungsperiode abgeschlossen. Somit sind in beiden Sparten die wesentlichen Einflussgroen fiir
die Erlésobergrenze der Jahre 2013 bis 2017 (Erdgas) beziehungsweise 2014 bis 2018 (Strom) bekannt
und es gilt, die vorgegebenen Effizienzabschmelzungen kostenseitig umzusetzen.

Die gegen den Bescheid der Bundesnetzagentur fiir die Erlésobergrenze der zweiten Regulierungs-
periode Erdgas geltend gemachte Beschwerde hinsichtlich der Nichtanerkennung der Personalzusatz-
kosten sowie der Behandlung der Mittelwertbildung von Investitionen im Basisjahr wurde im
abgelaufenen Geschaftsjahr zurlickgezogen. Insofern ist der Bescheid zur Netzkostenfestsetzung fir
die zweite Regulierungsperiode im Erdgas bestandskraftig geworden. Aus heutiger Sicht kann keine
abschlieRende Aussage getroffen werden, ob die Bescheide zur Netzkostenfestsetzung der zweiten
Regulierungsperiode aufgrund maéglicher Klagen anderer Verteilnetzbetreiber bestandskraftig bleiben.

Kommunalpolitisches Umfeld und Konzessionsvertrige

Die bnNETZE ist derzeit in 161 Gemeinden im Transport von Energie engagiert. Dieses Engagement

ist per 31. Dezember 2015 durch insgesamt 180 bestehende Konzessionen (davon 157 Gas-, 21 Strom-
und 2 Wasserkonzessionen) vertraglich gefestigt, deren zeitliche Bindung sich maximal bis zum Jahr 2036
erstreckt. Die bnNETZE konnte im abgelaufenen Geschaftsjahr samtliche ausgelaufenen Konzessions-
vertrdge neu abschlieBen beziehungsweise in den noch nicht abgeschlossenen Vergabeverfahren weiter-
hin anbieten. Trotzdem besteht das Risiko, dass Konzessionsvertrage nicht verlangert werden kénnen
und ein Verlust von Konzessionen eintritt, ohne dass dies durch entsprechende Neuvertrage kompensiert
werden kann. Der Prozess zur Vergabe von Konzessionen wurde inzwischen gesetzlich geregelt

und beinhaltet ein standardisiertes und rechtlich komplexes Vergabeverfahren anhand festzulegender
Vergabekriterien.

Der Wettbewerb um Konzessionen und die Unsicherheit iiber den Ausgang der Vergabeprozesse werden
weiterhin hoch bleiben und die im Jahr 2016 laufenden Bewerbungs- und Vergabeprozesse bestimmen.

Strategieentwicklung/Strategische Entscheidungen

Konzernstruktur und Aufbau Beteiligungsportfolio

Die Struktur des Konzerns, der Aufbau des Beteiligungsportfolios und die Investitionsstrategie richten
sich konsequent an der Umsetzung der Geschaftspolitik beziehungsweise der Unternehmensstrategie
aus.

2015 wurde Uber die bnBETEILIGUNG der Beteiligungsanteil an der Kom9 GmbH & Co. KG aufgestockt.
Des Weiteren erhohte die Regionalwerk Hochrhein GmbH & Co. KG ihr Eigenkapital.

An dieser Gesellschaft ist die bnNETZE beteiligt. AuBerdem wurde die Projektgesellschaft Windpark
Kambacher Eck GmbH & Co. KG gegriindet. Diese Gesellschaft wird vier Windkraftanlagen im Schwarz-
wald errichten und betreiben. Zur Finanzierung der Investitionen hat die bnWARMEPLUS das erforder-
liche Eigenkapital der Gesellschaft zur Verfiigung gestellt.

2016 werden die dem Geschaftsfeld Warme und Erzeugung zuzuordnenden Beteiligungen von der
badenova auf die bnWARMEPLUS (ibertragen.



Die Kontrolle und Uberwachung der laufenden Geschaftstatigkeit der Beteiligungsgesellschaften
erfolgt in deren Aufsichtsgremien sowie im Planungs- und Steuerungsprozess der badenova. Dennoch
konnen unerwartete Dividendenausfalle eintreten. Diese haben unmittelbare Ergebniswirkung und
kénnen zu einer Korrektur der Beteiligungsbuchwerte fiihren.

Neue Geschdftsfeldstruktur und Unternehmenssteuerung

Mit der Organisation des Kerngeschafts in drei Geschaftsfeldern und der eindeutigen Zuordnung von
Verantwortungsbereichen hat sich die badenova zukunftsfahig fiir die anstehenden Herausforderungen
aufgestellt. Der weitere Ausbau der erneuerbaren Energieerzeugung, die Digitalisierung in allen Wert-
schopfungsstufen, veranderte regulatorische Vorgaben und neue Anforderungen der Kunden werden das
unternehmerische Handeln in den Geschaftsfeldern nachhaltig bestimmen. Hierfiir sind die strukturellen
und organisatorischen Voraussetzungen geschaffen, um reaktionsschnell und flexibel die anstehenden
Vorgaben des Marktes und der Kunden erfolgreich umsetzen zu kénnen. Begleitet wird die neue
Geschaftsfeldstruktur durch ein Steuerungsmodell, das Ergebnistransparenz in den wesentlichen Wert-
schopfungsstufen und Verantwortungsbereichen sicherstellt.

Die im Strukturprojekt 2014 eingeleiteten MaBnahmen befinden sich in der Umsetzung. Erste
MaRnahmen konnten erfolgreich umgesetzt werden und stabilisieren das Ergebnis bereits 2015. Das
Gesamtpotenzial der Ergebniseffekte aller MaRnahmen belduft sich auf rund 27 Mio. EUR.

5.3  OPERATIVE RISIKEN DER LEISTUNGSWIRTSCHAFTLICHEN UNTERNEHMENSBEREICHE
UND QUERSCHNITTSFUNKTIONEN

Das operative Geschdft ist geprdgt von den leistungswirtschaftlichen Aktivitdten in den Bereichen
Energiebeschaffung und -vertrieb, Transport sowie Produktion, Netzbau, -betrieb und -unterhaltung.
Diese Aktivitaten werden unterstitzt durch die betrieblichen Querschnittsfunktionen:

Energiebeschaffung und -vertrieb

Die Risikolage im Bereich Energie-Vertrieb und -Beschaffung ist im Wesentlichen gepragt von der
Unsicherheit hinsichtlich der kiinftigen Entwicklung von Mengen und/oder Preisen — sowohl absatz-
wie auch beschaffungsseitig. Haupteinflussfaktoren sind dabei das (im Privatkundensegment stark
witterungsbedingte) Abnahmeverhalten der Kunden einerseits sowie die Volatilitat der Marktpreise
andererseits. In Verbindung mit so genannten ,,offenen Positionen®, das heift (noch) nicht preisfixierten
(Beschaffungs- bzw. Absatz-) Mengen-Kontingenten, kénnen sich erhebliche negative Auswirkungen auf
den Erfolg der badenova ergeben. Wahrend sich die Unsicherheit beziiglich méglicher Preisanderungen
durch Portfoliomanagement-MaRRnahmen weitgehend eliminieren ladsst, sind die Mdglichkeiten zur
Absicherung von Absatzmengenadnderungen denkbar begrenzt: Der liberalisierte Energiemarkt wird von
den Kunden immer mehr als solcher wahrgenommen.

Energietransport

Wesentliche EinflussgroRBen auf die Transportmengen im Strom- und Gasbereich sind Konjunktur und
Temperatur. Bei Veranderungen dieser Parameter besteht die Méglichkeit einer ungeplanten Verminde-
rung von Transportmengen, die sich ergebnissenkend auswirkt. Da diese Faktoren naturgemafd Schwan-
kungen unterliegen, ist dieses Risiko unter Liquiditdtsgesichtspunkten —insbesondere im Gasbereich
—nicht zu vernachldssigen. Da absatzmengenbedingte Mindererldse jedoch in der Zukunft tiber das
Regulierungskonto ausgeglichen werden kénnen, sind die moglichen wirtschaftlichen Auswirkungen
zeitlich begrenzt.
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Risiken im Bereich Produktion, Netzbau, -betrieb und -unterhaltung

Die bestehenden Produktions- und Verteilnetzanlagen der Energie- und Wasserversorgung unterliegen
dem allgemeinen Risiko von Betriebsstorungen und technischen Ausfallen. Diesen Risiken wird gezielt
mit der systematischen Durchfiihrung von Wartungs- und InstandhaltungsmaBnahmen begegnet.
Dariiber hinaus werden alle betrieblichen Ablaufe unter Einsatz von prozessintegrierten organisatori-
schen Sicherungs- und KontrollmaRnahmen vollzogen (Anlagen-, Bau- und Arbeitsstellensicherungs-
maflnahmen sowie Bereitschaftsdienste, Arbeitsschutz- und Unfallverhiitungsmanahmen). Die
Organisationssicherheit wird durch regelmaRige Uberpriifungen des Technischen Sicherheits-Manage-
ments (TSM) gewahrleistet.

Risiken der Querschnittsfunktionen

Personalwirtschaftliche Risiken

Im Bereich des Personalwesens besteht aktuell neben dem demographisch bedingten Altersstruktur-
risiko auch ein Arbeitsplatzstrukturrisiko in Form einer niedrigen Anzahl an Teilzeitarbeitsplatzen.

Dies kann zu einer unzureichenden Reagibilitdt beziiglich der Kapazitdtsanpassung bei Beschdftigungs-
schwankungen fiihren.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Korrespondierend zu den jeweils eingegangenen Beschaffungs- beziehungsweise Vertriebskontrakten,
bestehen entsprechende Adressausfallrisiken, die mit geeigneten praventiven sowie nachgelagerten
MaRnahmen reduziert werden.

Die zu Finanzierungszwecken aufgenommenen Kredite unterliegen teilweise einem variablen Zinssatz.
Zur Eliminierung dieses Zinsanderungsrisikos kommen Zinsswap-Geschafte zum Einsatz. Diese bewirken
eine Fixierung der dem Basis-Kreditgeschaft zugrunde liegenden variablen Zinssatz-Komponente.

Die anhaltende Niedrigzinsphase stellt grundsatzlich gute Finanzierungsbedingungen fiir weiteres
profitables Wachstum dar. Allerdings fiihrt diese Entwicklung auch dazu, dass langfristig zu bildende
Riickstellungen aufgestockt werden miissen und dadurch das Ergebnis belastet wird.

Informations- und Datenverarbeitungs-Risiken

Die permanente und sichere Verfiigbarkeit der IT-Netzwerke und -Applikationen der badenova sind
fundamentale Grundlage fiir die geordnete Abwicklung der Geschaftsaktivitaten. Die Risiken aus der
Nicht- oder unzureichenden Einhaltung von Anforderungen an Informationssicherheit und Datenschutz
sind Datenzerstoérung/-verlust durch Sabotage, Datendiebstahl, Datenlibermittlung an Unbefugte,
unzulassige Verarbeitung personenbezogener Daten sowie unerlaubter Datenzugriff. Vor diesem
Hintergrund ist badenova bestrebt, dass die IT-Systemlandschaft und der Datenschutz stets hochsten
Standards genligt. Um dies zu gewahrleisten, sind konkrete MalRnahmen in einer IT-spezifischen
Sicherheitsrichtlinie kodifiziert, deren Inhalt sich an den im Bundesdatenschutzgesetz geforderten
technischen und organisatorischen MaRgaben orientiert.

5.4 FAZIT

Den Fortbestand der badenova Gruppe unmittelbar gefahrdende Risiken wurden nicht identifiziert
und sind nach derzeitigem Informationsstand auch fiir die absehbare Zukunft nicht erkennbar.
Gleichwohl stellen derzeit der Wettbewerbsmarkt, der bestehende Margendruck im Vertrieb sowie
ein volatives Geschaftsumfeld eine groRe Herausforderung dar, sich weiterhin erfolgreich am Markt
zu positionieren.

Daruiber hinaus kdnnen in der weiteren Zukunft insbesondere externe Faktoren wie technologische
Veranderungen, umfassende Digitalisierung von Geschaftsablaufen sowie die zunehmende Dezentrali-



sierung der Wertschopfung zu einer grundlegenden Verdanderung der Rahmenbedingungen in der
Energiewirtschaft fihren. Fir eine weitere erfolgreiche Marktprasenz wird entscheidend sein, dass sich
das Unternehmen mit einem hohen Mal an Flexibilitdt an diese sich abzeichnenden Verdnderungen
reaktionsschnell und adaquat anpassen kann.

6. PROGNOSE-/CHANCENBERICHT

Aus den Teilstrategien fiir die neuen Geschaftsfelder ,Markt und Energiedienstleistungen®, ,Netze

und Wasser sowie ,Warme und Erzeugung“ sind die Planungspramissen fiir die Wirtschaftsplanung
2016 abgeleitet worden. Sie berlicksichtigen das aktuelle Wettbewerbsumfeld, die regulatorischen
Rahmenbedingungen und die Umsetzung der im Strukturprojekt beschlossenen MaBnahmen zur Sta-
bilisierung des Ergebnisniveaus. Fiir die Entwicklung der Absatzmengen werden im Jahr 2016 die Wett-
bewerbssituation und die Temperaturentwicklung weiterhin die bestimmenden Einflussfaktoren sein.
Im Privatkundensegment wirken sich das moderate Bevolkerungswachstum fiir die Region Siidbaden
und der leichte Verbrauchsriickgang pro Haushalt bei Erdgas aufgrund von Energieeinspar- und Effizienz-
maBnahmen unmittelbar auf die Absatzmengen aus. Im Geschaftskundensegment dampfen gesetzlich
geforderte EnergieeffizienzmaBnahmen und eine sich abkiihlende Gesamtkonjunktur angesichts der
internationalen Turbulenzen die Absatzmengenentwicklung insbesondere fiir Strom und Erdgas.

Fiir 2016 erwartet die badenova Gruppe im Erdgasvertrieb einen Absatz auf Vorjahresniveau. In der
Planung wird ein temperaturbedingtes Normaljahr fiir Heizzwecke unterstellt. Durch Energieeffizienz-
maBnahmen ausgeldste Absatzriickgange werden durch Neuabschliisse ausgeglichen.

Im Stromvertrieb wird fiir das kommende Jahr eine Absatzsteigerung erwartet. Die Kundenbindung

ist durch die regionale und 6kologische Positionierung der badenova weiterhin gut. Durch die Diversi-
fizierung der Vertriebskandle konnen wettbewerbsbedingte Kundenverluste durch Neuabschliisse in
neuen Kundengruppen kompensiert werden. Das Geschaftskundensegment wird aufgrund erfolgreicher
AkquisemaRnahmen weiter wachsen.

Fiir das Folgejahr wird von einem gegeniiber dem Vorjahr witterungsbedingt leicht riicklaufigen Wasser-
absatz ausgegangen. Der leicht riickldufige Verbrauch durch effizientere Wasserverbrauchstechnik wird
durch das Bevolkerungswachstum im badenova Marktgebiet ausgeglichen.

Der Absatz im Bereich der Warmeversorgung (einschlieflich des im Kraft-Warme-Kopplungsprozess
[KWK] erzeugten Stroms) wird im Jahr 2016 bestimmt durch eine weitere kontinuierliche Steigerung des
Neugeschiftes bei der bnWARMEPLUS. Dadurch wird es zu einer Absatzsteigerung sowohl im Warme-
bereich wie auch zu einer erhéhten Stromproduktion in den KWK-Anlagen um jeweils rund 10 Prozent
kommen.

Die ersten MaRnahmen aus dem Restrukturierungs- und Ergebnisverbesserungsprojekt wurden
inzwischen umgesetzt und verbessern die Kosten- und Erldsstruktur. Fiir 2016 ist eine Steigerung des
Jahresergebnisses geplant. Als wesentliche Einflussfaktoren fiir das Ergebnisziel 2016 sind zu nennen:
Die weitere erfolgreiche Umsetzung der definierten StrukturmaBnahmen, der Ausgang laufender
Verhandlungen liber die Verldngerung von Konzessionsvertragen, die ErschlieBung von Neukunden durch
unsere Produkte auf dem Energiemarkt, die weitere konjunkturelle Entwicklung sowie der Temperatur-
verlauf.
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Fir das Jahr 2016 sind Investitionen in Hohe von rund 70 Mio. EUR vorgesehen. Schwerpunkte werden
hierbei in den Bereichen Wind, Gas- und Stromnetze sowie im Bereich Wasser und Warme liegen. Im
Bereich Wind sind ErschlieBung und Bau von Windkraftanlagen im Schwarzwald geplant. Zudem sind
Finanzbeteiligungen aus dem Bereich der erneuerbaren Energien enthalten. Im Stromnetz ist als groBere
MaRnahme der Bau einer weiteren Einspeisung vom Umspannwerk GriBheim fiir den Gewerbepark
Breisgau geplant. Im Erdgasnetz sind weitere Erneuerungsmafnahmen im PN 16 Leitungsnetz vorge-
sehen. Im Bereich Wasser wird der Leitungsbau von Hausen nach Breisach umgesetzt. Die Stadt Breisach
und weitere Gemeinden am Kaiserstuhl werden kiinftig einen Teil ihres Trinkwasserbedarfs von der
bnNETZE aus dem Wasserwerk Hausen decken.

Unter Berticksichtigung der geplanten Investitionen, der Auflésung von Ertragszuschiissen und der
Darlehenstilgungen errechnet sich fiir 2016 ein Mittelbedarf von 92,2 Mio. EUR.

Die Finanzierung erfolgt insbesondere durch Abschreibungen und Investitions- und Baukostenzuschusse.
Der verbleibende Finanzierungsbedarf fiir das Jahr 2016 in Hohe von 33,6 Mio. EUR ist durch Neuaufnahme
und Verldngerung von Krediten zu decken.

Unter Berticksichtigung der genannten Chancen und Risiken gehen wir davon aus, fiir das Jahr 2016

unser Ergebnisziel von 53,0 Mio. EUR zu erreichen.

Freiburg im Breisgau, 18. Marz 2015
badenova Verwaltungs-AG

%Mw M d/ﬂu(} %f%«

Dr. Radensleben Nikolay Wassmer
Vorstandsvorsitzender Vorstand Vorstand
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KONZERNABSCHLUSS

BADENOVA AG & CO. KG ZUM 31. DEZEMBER 2015




KONZERNBILANZ DER BADENOVA AG & CO. KG

ZUM 31. DEZEMBER 2015

Aktiva
in EUR

A Anlagevermdgen

| Immaterielle Vermdgensgegenstinde

1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

2. Geschafts- oder Firmenwert

Il Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

2. technische Anlagen und Maschinen
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Il Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen

3. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

4. Wertpapiere des Anlagevermogens

5. sonstige Ausleihungen

B Umlaufvermégen

I Vorrdte

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

2. unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen
3

. fertige Erzeugnisse und Waren

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
abziiglich noch nicht abgerechneten Abschlagszahlungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

4. Forderungen gegen Gesellschafter

5. sonstige Vermdgensgegenstande

Il Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C Rechnungsabgrenzungsposten

2015

2.284.182,03

0,00
2.284.182,03

54.513.108,64

329.409.582,39
8.610.568,48
10.081.041,99
402.614.301,50

5.154.959,41
152.236.565,03
7.230.659,38

12.800,00
33.205,47
164.668.189,29

569.566.672,82

2014

2.108.948,22

1.003.506,50
3.112.454,72

53.854.054,36

329.573.155,06
8.624.048,36
9.354.351,05
401.405.608,83

2.305.010,41
139.393.089,74
7.377.325,94

12.800,00
47.891,65
149.136.117,74

553.654.181,29

11.514.008,84
4.766.372,55
332.658,50
16.613.039,89

268.432.986,95
183.419.114,47
85.013.872,48

677.172,27
1.077.763,49

8.016.319,38
5.655.954,69
100.441.082,31
12.360.276,96
129.414.399,16

16.640.347,24
5.145.009,08
305.516,59
22.090.872,91

259.616.100,28
176.740.183,16
82.875.917,12

3.869.425,59
2.676.068,35

8.741.914,27
16.574.739,43
114.738.064,76
10.735.417,62
147.564.355,29

704.452,66

699.685.524,64

1.954.598,71

703.173.135,29




Passiva

in EUR 2015

A Eigenkapital

1.
2.

Il Konzernbilanzgewinn

IV Anteile anderer Gesellschafter

B Ausgleichsposten fiir aktivierte eigene Anteile

C Zuschiisse

.
2

D Riickstellungen

.
2
3.

E Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 159.492.658,03
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 58.662.684,92
3. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 11.370.099,30
4. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, 207.707,92
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
5. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 43.419.306,39
6. sonstige Verbindlichkeiten 30.493.891,03
davon aus Steuern: 6.845.901,28 EUR (Vorjahr: 5.341.852,24 EUR)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: 35.636,00 EUR (Vorjahr: 0,00 EUR)
303.646.347,59
F Rechnungsabgrenzungsposten 0,00

Kapitalanteile

Kommanditisten 58.665.970,00

Riicklagen

gesellschaftsvertragliche Riicklage (Innovationsfonds) 3.598.108,08

librige Riicklagen 116.946.135,42
50.636.224,80

2.524.006,92

232.370.445,22

2014

58.665.970,00

2.938.278,26
117.235.757,84

51.510.119,38

2.315.165,67

232.665.291,15

50.000,00

Kapitalzuschiisse 31.107.876,18
32.948.873,10

64.056.749,28

Ertragszuschiisse

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 32.728.423,73
3.158.504,28

63.675.054,54

Steuerriickstellungen

sonstige Riickstellungen

99.561.982,55

50.000,00

25.829.567,71
37.857.550,51
63.687.118,22

30.039.349,00
4.843.000,00
68.116.400,00

102.998.749,00

134.075.009,26
85.955.780,69
9.398.919,08
246.604,37

43.750.890,20
30.257.370,81

303.684.574,41

699.685.524,64

87.402,51

703.173.135,29
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KONZERNGEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

DER BADENOVA AG & CO. KG

FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2015

in EUR

1. Umsatzerlose
abziiglich abzufiihrende Stromsteuer/Erdgassteuer
Netto-Umsatzerlose

2. Erhohung oder Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen
und Erzeugnissen

3. andere aktivierte Eigenleistungen

4. sonstige betriebliche Ertrage

5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung

davon fir Altersversorgung: -3.302.755,71 EUR (Vorjahr: -3.541.601,60 EUR)

7. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermdogens und Sachanlagen

8. sonstige betriebliche Aufwendungen

9. Ertrage aus Beteiligungen
davon aus verbund. Unternehmen: 66.300,00 EUR (Vorjahr: 56.100,00 EUR)

10. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdogens

11. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen: 6.540,86 EUR (Vorjahr: 12,76 EUR)

12. Abschreibungen auf Finanzanlagen

13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon an verbundene Unternehmen: -73,04 EUR
(Vorjahr: -159,96 EUR)
davon Aufwendungen aus der Aufzinsung: -4.777.976,70 EUR
(Vorjahr: -3.495.020,40 EUR)

14. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit

15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
16. sonstige Steuern

17. Jahresiiberschuss

18. Entnahme/Einstellung in die Riicklage
19. Entnahme aus dem Innovationsfonds
20. Einstellung in den Innovationsfonds

21. anderen Gesellschaftern zustehender Gewinn

22. Bilanzgewinn

2015

916.530.468,49
-64.778.844,59
851.751.623,90

-378.636,53

7.097.586,97
26.117.076,68
884.587.651,02

-513.255.132,11
-118.231.350,39
-631.486.482,50

-68.749.412,55
-15.707.561,95

-84.456.974,50
-42.055.645,14
-66.544.913,16

60.043.635,72

13.411.151,89
10.986,36
807.988,56

-157.500,00
-12.992.486,98

61.123.775,55

-8.673.334,00
-344.273,14
211.238,08
879.170,18
-1.539.000,00
-1.021.351,87

50.636.224,80

2014

858.972.008,80
-63.539.661,83
795.432.346,97

608.291,34

7.922.636,02
42.756.912,18
846.720.186,51

-490.203.445,93
-107.875.730,37
-598.079.176,30

-71.356.612,46
-15.482.893,53

-86.839.505,99

-46.133.628,35

-58.051.139,02
57.616.736,85

13.887.602,75

20.356,93

2.040.277,91

-1.544.452,00
-12.470.432,76

59.550.089,68

-6.615.524,07
-592.064,89

52.342.500,72

-225.884,59
1.922.595,85
-1.534.000,00
-995.092,60

51.510.119,38




ANHANG DES KONZERNABSCHLUSSES
FUR 2015

ERLAUTERUNGEN ZUM KONZERNABSCHLUSS

Grundlagen der Rechnungslegung
Der Konzernabschluss der badenova AG & Co. KG (badenova) wird nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuches und den erganzenden Regelungen des Gesellschaftsvertrags aufgestellt.

Soweit die Berichtspflichten wahlweise in der Bilanz/Gewinn- und Verlustrechnung oder im Anhang
erfiillt werden kénnen, wurden die Angaben weitgehend in den Anhang aufgenommen.

Fiir die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gemaf
§ 275 Abs. 2 HGB gewahlt.

Stichtag der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen ist der
31. Dezember 2015, der damit dem Abschlussstichtag des Mutterunternehmens entspricht.

Die Kapitalflussrechnung entspricht dem Deutschen Rechnungslegungs Standard Nr. 21 des Deutschen
Rechnungslegungs Standards Committee und dient der Darstellung der Entwicklung der Liquiditat

und der Finanzkraft des Konzerns. Der Deutsche Rechnungslegungs Standard Nr. 21 wurde fiir das
Geschaftsjahr 2015 erstmalig angewendet, die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.

Konsolidierungskreis
Der Konsolidierungskreis des badenova Konzerns umfasst die in der Anlage Anteilsbesitz zum Konzern-
anhang aufgefiihrten Gesellschaften.

Die badenovaKONZEPT Verwaltungs-GmbH, badenova Verwaltungs-AG, badenovaWARMEPLUS Ver-
waltungs GmbH, badenovaWIND GmbH, badenovaWIND GmbH & Co. KG, E-MAKS Verwaltungs-GmbH,
GriinHaus Energie GmbH, Projektgesellschaft Biogas Appenweier GmbH, regioDATA GmbH, TREA
Breisgau Energieverwertung GmbH, Warme Stid-West GmbH, Warmegesellschaft Kehl GmbH & Co. KG,
Warmegesellschaft Kehl Verwaltungs-GmbH und Windpark Kambacher Eck GmbH & Co. KG wurden

wegen geringem Geschaftsumfang gemaR § 296 Abs. 2 HGB nicht in den Konzernabschluss einbezogen.

Konsolidierungsgrundsatze

Die Kapitalkonsolidierung wurde nach der Buchwertmethode (§ 301 Abs. 1 Nr. 1 HGB a. F.) auf
Grundlage der Wertansatze der Anteile an den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen
zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung in den Konzernabschluss vorgenommen. Ein sich
ergebender aktivischer Unterschiedsbetrag wird als Firmenwert ausgewiesen und entsprechend

§ 309 Abs. 1 HGB abgeschrieben. Die entstandenen passivischen Unterschiedsbetrage werden aufgrund
ihres Riicklagencharakters im Eigenkapital unter den tibrigen Riicklagen ausgewiesen.

Assoziierte Unternehmen sind gemaf § 312 HGB grundsatzlich at Equity zu bilanzieren. Aufgrund
ihrer untergeordneten Bedeutung wurde bei diesen Gesellschaften auf eine Bilanzierung nach
der Equity-Methode unter Anwendung der Erleichterungsvorschrift des § 311 Abs. 2 HGB verzichtet.

GemaR § 303 HGB wurden bei der Schuldenkonsolidierung Forderungen und Verbindlichkeiten
sowie Riickstellungen zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen eliminiert.
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Unterschiedsbetrdge zwischen den zu konsolidierenden Forderungen und Verbindlichkeiten sind dabei
nicht entstanden.

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sind die Aufwendungen und Ertrdge nach Verrechnung
von konzerninternen Vorgangen gemaf} § 305 HGB ausgewiesen.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Anlagevermdgen
Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstiande des Anlagevermdgens sind zu Anschaffungskosten
abzliglich planmaRiger Abschreibungen bewertet.

Zugange des Sachanlagevermodgens werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich der
nach § 253 Abs. 3 HGB notwendigen Abschreibungen sowie abziiglich erhaltener Investitionszuschiisse
bewertet.

Den planmaRigen Abschreibungen liegen betriebsgewohnliche Nutzungsdauern zugrunde. Es wird teils
linear, teils degressiv abgeschrieben.

Geringwertige Vermogensgegenstande mit Anschaffungskosten bis zu 150 EUR werden als Aufwand
gebucht. Liegt der Anschaffungswert zwischen 150 EUR und 1.000 EUR, wird ein Sammelposten gebildet,
der Uiber fuinf Jahre linear abgeschrieben wird.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
werden mit den Anschaffungskosten oder dem niedrigeren anzusetzenden Wert angesetzt. Bei Wegfall
der Griinde fiir Abschreibungen werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Wertpapiere des Anlagevermogens werden zu Anschaf-
fungskosten angesetzt.

Unverzinsliche Ausleihungen sind zu Barwerten, die librigen Ausleihungen zu Anschaffungskosten
bilanziert.

Umlaufvermégen
Vorrate werden zu durchschnittlichen Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter Beachtung des
Niederstwertprinzips bewertet.

Die Bewertung der unfertigen Leistungen erfolgt analog der selbst erstellter Anlagen. Das heif3t, dass
die Herstellungskosten alle dem Herstellungsprozess direkt zurechenbaren Kosten sowie notwendigen
Teile der produktionsbezogenen Gemeinkosten umfassen.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde sind zu Nominalbetrdgen bilanziert. Fiir erkennbare
Risiken werden Einzelwertberichtigungen vorgenommen. Dem allgemeinen Kreditrisiko wird durch
eine Pauschalwertberichtigung Rechnung getragen. Die Verbrauchsabgrenzung wurde im Berichtsjahr
bei Erdgas, Strom und Wasser wie im Vorjahr mit vier Prozent Abschlag abgegrenzt.

Die fliissigen Mittel sind zum Nennwert am Bilanzstichtag angesetzt.
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Ausgaben vor dem Bilanzstichtag angesetzt, soweit sie

Aufwand fiir einen bestimmten Zeitpunkt nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Eigenkapital
Die Kapitalanteile werden zum Nennwert passiviert.



Zuschtisse
Die ausgewiesenen Zuschisse betreffen die von Kunden erhaltenen pauschalen Baukostenzuschiisse
fir die Bereitstellung des Versorgungsnetzes sowie fiir Hausanschlisse.

Die bis zum 31. Dezember 2002 erhaltenen Zuschiisse sind unter der Position , Zuschiisse“ als Ertrags-
zuschiisse ausgewiesen und werden Uber eine Laufzeit von 20 Jahren anteilig bei den Umsatzerlésen
aufgelost.

Die ab dem 1. Januar 2003 erhaltenen Zuschiisse werden unter der Position ,, Zuschiisse” als Kapital-
zuschisse dargestellt. Sie werden entsprechend den zugrunde liegenden Nutzungsdauern und
Abschreibungssatzen der betroffenen Versorgungsleitungen bei den sonstigen betrieblichen Ertragen
aufgeldst. Im Zugangsjahr erfolgt die Auflosung zeitanteilig.

Die in der Zeit vom 1. Januar 2007 bis 31. Dezember 2013 in der bnNETZE GmbH erhaltenen Zuschiisse
sind unter der Position , Zuschiisse“ als Ertragszuschiisse ausgewiesen und werden liber eine Laufzeit
von 20 Jahren anteilig bei den Umsatzerlésen aufgelost.

Die ab dem 1. Januar 2014 in der bnNETZE GmbH erhaltenen Zuschiisse werden unter der Position
»Zuschiisse” als Kapitalzuschiisse dargestellt. Sie werden entsprechend den zugrunde liegenden
Nutzungsdauern und Abschreibungssdtzen der betroffenen Versorgungsleitungen bei den sonstigen
betrieblichen Ertrdgen aufgelost. Im Zugangsjahr erfolgt die Auflosung zeitanteilig.

Riickstellungen
Die Riickstellungen wurden in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erfullungsbetrages angesetzt.

Die Riickstellungen fiir Pensionen werden in Anlehnung an internationale Standards nach der
Projected Unit Credit Methode (PUC-Methode) unter Verwendung der Richttafel 2005 G ermittelt. Fiir
die Abzinsung wurde der Zinssatz von 3,89 Prozent gemaf der Riickstellungsabzinsungsverordnung
verwendet. Hierflir wurde der Zinssatz zum 30. September 2015 festgestellt und bei unterstelltem
unverandertem Zinsniveau auf den Bilanzstichtag fortgeschrieben. Erwartete Gehaltssteigerungen
wurden mit 2,5 Prozent und der jahrliche Anstieg der Pensionen mit 1 Prozent bzw. 1,5 Prozent bertick-
sichtigt.

Fiir die Bewertung der Riickstellung Altersteilzeit wurde gemaR der Riickstellungsabzinsungsverordnung
der von der Deutschen Bundesbank veroffentlichte Zinssatz zum 30. September 2015 festgestellt und
bei unterstelltem unverdndertem Zinsniveau auf den Bilanzstichtag fortgeschrieben. Erwartete Gehalts-
steigerungen wurden mit 2 Prozent beriicksichtigt.

Die Jubildaumsriickstellungen wurden in Anlehnung an internationale Standards nach der Projected Unit
Credit Methode (PUC-Methode) unter Verwendung der Richttafel 2005 G ermittelt. Fir die Abzinsung
wurde der Zinssatz von 3,89 Prozent gemal3 der Riickstellungsabzinsungsverordnung verwendet. Hierfir
wurde der Zinssatz zum 30. September 2015 festgestellt und bei unterstelltem unverdandertem Zins-
niveau auf den Bilanzstichtag fortgeschrieben. Erwartete Gehaltssteigerungen wurden mit 2,5 Prozent
beriicksichtigt. Fur die Berlicksichtigung der Fluktuation wurden alters- und geschlechtsabhangige
Fluktuationswahrscheinlichkeiten angesetzt.

Die Steuerriickstellungen und die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle ungewissen Verbindlich-
keiten und drohenden Verluste aus schwebenden Geschaften.

Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind mit dem ihrer Restlaufzeit
entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschaftsjahre abgezinst.
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Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten sind zu Erfiillungsbetrdgen passiviert.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten
Als passive Rechnungsabgrenzungsposten sind Einnahmen vor dem Bilanzstichtag angesetzt, soweit
sie Ertrag flir einen bestimmten Zeitpunkt nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Latente Steuern

Latente Steuern werden auf die Unterschiede in den verschiedenen Bilanzansatzen der Handelsbilanz
und der Steuerbilanz angesetzt, sofern sich diese in den spateren Geschaftsjahren voraussichtlich
abbauen.

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert, und es wird von dem Aktivierungswahlrecht nach
§ 274 Abs. 1 Satz 2 HGB kein Gebrauch gemacht.

ERLAUTERUNGEN ZU BILANZPOSITIONEN

Anlagevermogen
Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist im Anlagenspiegel dargestellt (Anlage Entwicklung des
Anlagevermégens).

Die unter den Finanzlagen ausgewiesenen Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen —
das heiBt die Unternehmen, an denen die Gesellschaft direkt oder indirekt mindestens 20 Prozent der
Anteile besitzt —sind der Anlage Anteilsbesitz zum Konzernanhang zu entnehmen.

Bei der von der badenova an ihrer Komplementargesellschaft badenova Verwaltungs-AG gehaltenen
Anteilen an verbundenen Unternehmen in Hohe von 50 Tsd. EUR handelt es sich um eigene Anteile.

In Hohe des Betrages wurde nach § 264c Abs. 4 HGB ein Ausgleichsposten fiir aktivierte eigene Anteile
gebildet.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen betreffen ein langfristiges Gesellschafterdarlehen an die
badenovaWARMEPLUS GmbH & Co. KG.

Umlaufvermdgen

Vorrite
Unter den Vorraten ist unter anderem der Gasvorrat eines Gasspeichers am Bilanzstichtag ausgewiesen.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten mit 169.258 Tsd. EUR
(Vorjahr: 163.793 Tsd. EUR) die Verbrauchsabgrenzung des Berichtsjahres.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen belaufen sich auf 677 Tsd. EUR
(Vorjahr: 3.869 Tsd. EUR). Darin sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
671 Tsd. EUR (Vorjahr: 3.869 Tsd. EUR) enthalten.

Unter den Forderungen gegen verbundene Unternehmen werden Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen in Hohe von 0 Tsd. EUR (Vorjahr: 200 Tsd. EUR) saldiert ausgewiesen.



Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht, belaufen sich auf
1.078 Tsd. EUR (Vorjahr: 2.676 Tsd. EUR). Darin sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe
von 986 Tsd. EUR (Vorjahr: 1.132 Tsd. EUR) enthalten.

Unter den Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, werden
Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, in Hohe von
118 Tsd. EUR (Vorjahr: 27 Tsd. EUR) saldiert ausgewiesen.

Bei den Forderungen gegen Gesellschafter in Hohe von 8.016 Tsd. EUR (Vorjahr: 8.742 Tsd. EUR) handelt
es sich im Wesentlichen um Forderungen aus weitergereichten Steuererstattungsanspriichen an die
Gesellschafter. Diese reduzieren sich um die im Gesamtbetrag enthaltenen Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen in Hohe von 7 Tsd. EUR (Vorjahr: Forderungen 1.050 Tsd. EUR).

Unter den Forderungen gegen Gesellschafter werden Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern in
Hohe von 61 Tsd. EUR (Vorjahr: 1 Tsd. EUR) saldiert ausgewiesen.

Die sonstigen Vermdgensgegenstdande enthalten im Wesentlichen Forderungen aus Gewerbesteuer
sowie Steuererstattungsanspriiche gegeniiber dem Finanzamt aus Kérperschaftssteuerguthaben und
Forderungen gegeniiber debitorischen Kreditoren.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande haben in Hohe von 525 Tsd. EUR eine Restlaufzeit von iber einem
Jahr. Diese wurden mit einem Zinssatz von 3,7 Prozent abgezinst.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 20 Tsd. EUR haben eine Restlaufzeit von
tiber einem Jahr. Die librigen Forderungen haben alle eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Gesellschaftsvertragliche Riicklage (Innovationsfonds)

Laut Gesellschaftsvertrag ist eine Zielsetzung des Unternehmens, ékologisch innovative Projekte zum
Wasserschutz und zur Energieeinsparung sowie regenerativer Energieerzeugung zu entwickeln und
zu fordern, die aus sich heraus die Wirtschaftlichkeit nicht erreichen. Es ist hierfuir ein Betrag, der sich
mit 3 Prozent des Jahresliberschusses errechnet, dem Innovationsfonds zuzuweisen. In den Geschafts-
jahren 2001 bis 2015 wurden 25.838 Tsd. EUR in den Innovationsfonds eingestellt und 22.240 Tsd. EUR
zweckgebundenen Projekten zugefiihrt.

Riickstellungen
Die Pensionsverpflichtungen sind durch Riickstellungen voll gedeckt.

Die sonstigen Riickstellungen wurden im Wesentlichen fuir Altersteilzeit, riickstandigen Urlaub,

Lohn- und Gehaltszulagen, Gleitzeit- und Stundenguthaben, Jubildiumszuwendungen, drohende Verluste
aus schwebenden Geschaften, Abschlusskosten, Altlasten, ausstehende Abrechnungsverpflichtungen,
Auswirkungen aus EnWG, ausstehende Rechnungen und ungewisse Verbindlichkeiten gebildet. Allen
Uibrigen erkennbaren Risiken wurde in angemessenem Umfang Rechnung getragen.
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Verbindlichkeiten

Verbindlichkeitenspiegel badenova Konzern 2015 in EUR

Art der Verbindlichkeit

> Verbindlichkeiten
ggl. Kreditinstituten

> erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen

> Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen

> Verbindlichkeiten

ggi. verbundenen Unternehmen
davon ggii. Gesellschaftern

> Verbindlichkeiten
ggii. Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis
besteht

> Verbindlichkeiten
ggli. Gesellschaftern

> sonstige Verbindlichkeiten

> Gesamtbetrag
der Verbindlichkeiten

bis zu 1 Jahr

13.273.371,37

0,00

58.662.684,92

11.370.099,30

(9.711.392,03)
207.707,92

43.419.306,39

28.340.475,90

155.273.645,80

31. Dezember 2015

1-5 Jahre Uber 5 Jahre
60.166.309,76 | 86.052.976,90
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

(0,00) (0,00)

0,00 0,00

0,00 0,00
2.153.415,13 0,00
62.319.724,89 | 86.052.976,90

Summe

159.492.658,03
0,00
58.662.684,92

11.370.099,30

(9.711.392,03)
207.707,92

43.419.306,39

30.493.891,03

303.646.347,59

Die unter den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten zum 31. Dezember 2015

ausgewiesenen Darlehen sind wie folgt gesichert:

158.540.327,77 EUR Negativerklarung

31. Dezember 2014

Summe bis zu 1 Jahr
134.075.009,26 9.981.970,79
0,00 0,00
85.955.780,69| 85.955.780,69
9.398.919,08 9.398.919,08
(8.906.296,62)

246.604,37 246.604,37
43.750.890,20 | 43.750.890,20
30.257.370,81| 26.491.815,14

303.684.574,41 | 175.825.980,27

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen handelt es sich hauptsachlich um

Verbindlichkeiten aus dem laufenden Verrechnungsverkehr. Diese reduzieren sich um Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in H6he von 1 Tsd. EUR (Vorjahr: Verbindlichkeiten 351 Tsd. EUR).

Unter den Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen werden Forderungen gegen ver-
bundene Unternehmen in Héhe von 1.475 Tsd. EUR (Vorjahr: 21 Tsd. EUR) saldiert ausgewiesen.

In den Verbindlichkeiten gegenitiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht,
sind Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 48 Tsd. EUR (Vorjahr: 46 Tsd. EUR)

enthalten.

Unter den Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht, werden keine Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht,

(Vorjahr: 49 Tsd. EUR) saldiert ausgewiesen.

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern betreffen 491 Tsd. EUR (Vorjahr: 848 Tsd. EUR)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Unter den Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern werden Forderungen gegen Gesellschafter in
Hohe von 101 Tsd. EUR (Vorjahr: 1.107 Tsd. EUR) saldiert ausgewiesen.

In den sonstigen Verbindlichkeiten werden tuberwiegend Steuern und kreditorische Debitoren
ausgewiesen. Weiterhin sind die Verbindlichkeiten aus der beschiedenen Verpflichtung zum Ausgleich
des Regulierungskontos Erdgas aus der ersten Regulierungsperiode in Hohe von 1.928 Tsd. EUR, des
Regulierungskontos Strom in Hohe von 1.838 Tsd. EUR sowie der EEG Umlage gegeniiber dem

Vorlie feranten in Hohe von 3.927 Tsd. EUR ausgewiesen.

Latente Steuern

Latente Steuern der Konzerngesellschaften, entstehen aus Differenzen zwischen den handelsrechtlichen
Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren
steuerlichen Wertansatzen oder aufgrund steuerlicher Verlustvortrage. Fiir die Ermittlung der latenten
Steuern sind die fiir die Konzerngesellschaften giiltigen Regelungen des Steuerrechts maRgebend.




Die Differenzen resultieren im Wesentlichen aus:

> abweichenden Abschreibungen (Firmenwert, Betriebs- und Geschaftsausstattung, Beteiligungen)

> abweichenden Wertansatzen bei den Riickstellungen (Pensionsriickstellung, Altersteilzeit-
Rickstellungen, Drohverlustriickstellungen, Riickstellungen fir Altlasten)

Der Berechnung der latenten Steuern liegt ein unternehmensindividueller effektiver Steuersatz von

14,27 Prozent zugrunde.

Uberleitungsrechnung gemiR DRS 18 in Tsd. EUR

> Ergebnis vor Ertragsteuern (Handelsbilanz)

> rechnerischer Ertragsteuerertrag/-aufwand

(14,49 %/14,42 %)

> Uberleitung:
Steueranteil fir

a) steuerfreie Ertrage

b) steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen

c) temporare Differenzen und Verluste,
fur die keine latenten Steuern erfasst wurden

d) gewerbesteuerliche Hinzurechnungen/Kiirzungen
sonstige Steuereffekte (GewSt Vj./KSt/SolZ)

> ausgewiesener Ertragsteueraufwand

> effektiver (Konzern-) Steuersatz (%)

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente in Tsd. EUR

Art/Kategorie

> zinsbezogene Geschafte

Nominalbetrag

57.807

2015

60.780
8.806

-178
723
-859

151
29

8.673
14,27 %

2014

58.958
8.501

-237
387
-26

100
-2.110

6.616
11,22 %

beizulegender Zeitwert

-4.954

Bei den zinsbezogenen Geschaften handelt es sich ausschlieBlich um Zinsswaps.

Der beizulegende Zeitwert der zinsbezogenen Geschéafte entspricht dem Marktwert der Finanz-

instrumente zum Bilanzstichtag, der nach marktiiblichen Bewertungsmethoden ermittelt wurde. Die

Kontrahenten im Derivategeschaft per 31. Dezember 2015 sind ausschlieRlich Kreditinstitute.

Die derivativen Finanzinstrumente wurden in die folgenden Bewertungseinheiten einbezogen.

Bewertungseinheiten

Folgende Bewertungseinheiten wurden im Konzern gebildet:

Bewertungseinheit in Tsd. EUR

Art/Kategorie

> badenova AG & Co. KG
> bnNETZE GmbH

> badenovaWARMEPLUS
GmbH & Co. KG

> Freiburger Warmeversorgungs
GmbH

> badenIT GmbH

Grundgeschaft
Sicherungsinstrumente

Verbindlichkeit ggi.
Kreditinstituten/Zinsderivat

Verbindlichkeit ggi.
Kreditinstituten/Zinsderivat

Verbindlichkeit ggu.
Kreditinstituten/Zinsderivat

Verbindlichkeit ggi.
Kreditinstituten/Zinsderivat

Verbindlichkeit ggui.
Kreditinstituten/Zinsderivat

Risiko/Art der
Bewertungs-
einheit

Zinsrisiko/
micro hedge
Zinsrisiko/
micro hedge
Zinsrisiko/
micro hedge
Zinsrisiko/
micro hedge
Zinsrisiko/
micro hedge

einbezogener
Betrag

9.669
35.000
11.620

709

Hohe des
abgesicherten
Risikos

9.669
35.000
11.620

709

809
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Die gegenldufigen Zahlungsstrome von Grund- und Sicherungsgeschaft gleichen sich im Sicherungs-
zeitraum aus, weil der Basiszinssatz der zu leistenden Zinszahlungen aus dem Grundgeschaft mit
dem Basiszinssatz der zu empfangenden Zinszahlungen aus dem Sicherungsinstrument tibereinstimmt.

Zur Messung der Effektivitat der Sicherungsbeziehung wird die ,,Critical-Term-Match-Methode”
verwendet.

Sofern der dem Grundgeschaft zugrundeliegende Zinssatz negativ wird, liegt keine perfekte Siche-
rungsbeziehung mehr vor, da sich die Zahlungsstrome aufgrund einer im Darlehensvertrag enthaltenen
Untergrenze in diesem Fall nicht vollstandig ausgleichen. Der ineffektive Teil der Sicherungsbeziehung
wurde ermittelt und nicht in die Bewertungseinheit miteinbezogen. Eine entsprechende Riickstellung
fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften wurde fiir den ineffektiven Teil der Absicherung
passiviert.

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Umsatzerlose
Die erzielten Umsatzerldse setzen sich wie folgt zusammen:

Umsatzerlose in EUR

2015 2014

> Stromversorgung 398.450.309 397.841.570
> abziiglich abzufiihrende Stromsteuer 29.294.120 32.260.616
369.156.189 365.580.954

> Erdgasversorgung 415.953.098 370.668.836
> abziiglich abzufiihrende Erdgassteuer 35.484.724 31.279.046
380.468.374 339.389.790

> Wasserversorgung 33.066.802 31.350.083
> Warmeversorgung 21.282.203 20.136.138
> Biomasse 2.303.405 1.974.068
> Nebengeschaft 40.537.066 31.479.312
> Auflésung Ertragszuschiisse 4.937.585 5.522.002
> 795.432.347

Abschreibungen

AulRerplanmaRige Abschreibungen wurden auf den Firmenwert Hybridkraftwerk Neuried GmbH

& Co. KG in Hohe von 785 Tsd. EUR, auf die Biogasaufbereitungsanlage in Hohe von 14 Tsd. EUR und auf
die Beteiligung an der Firma Planungsbiiro Zelsius GmbH in Hohe von 158 Tsd. EUR vorgenommen.

Periodenfremdes Ergebnis

In der Gewinn- und Verlustrechnung ist ein Mehrertrag aus aperiodischen Aufwendungen und Ertrdgen
in Hohe von 13.059 Tsd. EUR (Vorjahr: 17.618 Tsd. EUR) enthalten. Dieser Mehrertrag beinhaltet im
Wesentlichen Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen, verminderte Bezugsaufwendungen und
Erlose fiir Vorjahre.

SONSTIGE ANGABEN

Honorar des Abschlusspriifers

Das im Geschaftsjahr als Aufwand erfasste Honorar des Abschlusspriifers von 168 Tsd. EUR betrifft
in Hohe von 128 Tsd. EUR die Abschlusspriifung und in Hohe von 40 Tsd. EUR sonstige Bestatigungs-
leistungen.



Personlich haftender Gesellschafter
Personlich haftender Gesellschafter des Mutterunternehmens badenova AG & Co. KG ist die badenova
Verwaltungs-AG, Freiburg im Breisgau, deren gezeichnetes Kapital 50 Tsd. EUR betragt.

Mitarbeiter/-innen

Im Geschéftsjahr 2015 waren durchschnittlich 1.329 (Vorjahr: 1.364) Mitarbeiter/-innen unter

Einbezug der Mitarbeiter/-innen in Altersteilzeit und Elternzeit beschaftigt, davon waren 49 (Vorjahr: 56)
Auszubildende.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertrdgen betragen insgesamt 86.096 Tsd. EUR. Das Bestell-
obligo fiir Investitionen belduft sich auf 4.480 Tsd. EUR. AuBerdem bestehen Verpflichtungen aus
Erbbauvertragen und Pachten iiber die Restlaufzeit in Hohe von 52.718 Tsd. EUR, davon 18.957 Tsd. EUR
gegeniber Gesellschaftern der badenova. Des Weiteren bestehen Verpflichtungen aus Dienstleistungs-
vertragen in Hohe von 2.712 Tsd. EUR.

Haftungsverhaltnisse

Die badenova AG & Co. KG hat am 1. Januar 2014 eine Patronatserklarung beziiglich der sich aus

der Mitgliedschaft ergebenden Verpflichtungen ihrer Tochtergesellschaft bnNETZE GmbH gegeniiber
der Zusatzversorgungskasse des Kommunalen Versorgungsbandes Baden-Wiirttemberg abgegeben.

Im Rahmen der Patronatserkldrung verpflichtet sich die badenova AG & Co. KG, die bnNETZE GmbH so
auszustatten, dass sie im Falle der Zahlungsunfahigkeit all ihren Verbindlichkeiten aus der Zusatzver-
sicherung ihrer Arbeitnehmer fristgemafll nachkommen kann. Die Verpflichtung der Tochtergesellschaft
bnNETZE GmbH gegentliber der Zusatzversorgungskasse des Kommunalen Versorgungsbetriebes
Baden-Wiirttemberg betragt am Abschlussstichtag 57.960 Tsd. EUR.

Gegenlber den Gemeinden Lauchringen und Wutdschingen bestehen seitens der bnNETZE GmbH
Rickbiirgschaftsverpflichtungen fiir die Regionalwerk Hochrhein GmbH & Co. KG in Hohe von jeweils
154 Tsd. EUR.

Die Freiburger Warmeversorgungs GmbH ist eine Blirgschaftschaftsverpflichtung gegeniiber der Spar-
kasse Freiburg-Nordlicher Breisgau fiir das verbundene Unternehmen TREA Breisgau Energieverwertung
GmbH in Hohe von 549 Tsd. EUR eingegangen.

Des Weiteren bestehen seitens der badenova AG & Co. KG gegenliber der Sparkasse Freiburg-Nordlicher
Breisgau eine Riickbiirgschaftsverpflichtung fiir die Tochtergesellschaft E-MAKS GmbH & Co. KG in Hohe
von 5.200 Tsd. EUR, sowie gegenliber der Stadt Kehl fiir die Warmegesellschaft Kehl GmbH & Co. KG

in Hohe von 1.260 Tsd. EUR.

Konzernverhiltnisse
Die badenova AG & Co. KG, Freiburg im Breisgau, erstellt als Muttergesellschaft den Konzernabschluss.

Beziige des Aufsichtsrats und der Geschéaftsfiihrung

Die Bezlige des Vorstands und der ehemaligen Mitglieder des Geschaftsfiihrungsorgans der badenova
Verwaltungs-AG betrugen insgesamt 1.448 Tsd. EUR (davon 324 Tsd. EUR fiir enemalige Vorstande

und Geschaftsfiihrer beziehungsweise Angehdrige; Vorjahr: 1.441 Tsd. EUR, davon 320 Tsd. EUR fiir
ehemalige Vorstande und Geschaftsfiihrer beziehungsweise Angehdrige), die der enemaligen Vorstande
und Geschaftsfiihrer der badenova AG & Co. KG und deren Vorgangerunternehmen 129 Tsd. EUR
(Vorjahr: 117 Tsd. EUR).

Die Pensionsverpflichtungen fiir die ehemaligen Mitglieder des Geschaftsfiihrungsorgans wurden mit
5.216 Tsd. EUR (Vorjahr: 5.007 Tsd. EUR) zuriickgestellt.

Der Aufsichtsrat erhielt an Verglitungen und Sitzungsgeldern 114 Tsd. EUR (Vorjahr: 120 Tsd. EUR).
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Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat 7‘ Dr. Dieter Salomon
Oberbiirgermeister der Stadt Freiburg
Vorsitzender

Dr. Gerhard Holtmeier
Vorstandsmitglied der Thiiga AG
1. stellvertretender Vorsitzender

Ralf Kienzler
Betriebsratsvorsitzender badenova AG & Co. KG
2. stellvertretender Vorsitzender

Martin Albers
Oberbiirgermeister a. D. der Stadt Waldshut-Tiengen

Edith Schreiner
Oberbiirgermeisterin der Stadt Offenburg

Dr. Christof Schulte
Vorstandsmitglied der Thiiga AG

Jorg Lutz
Oberbiirgermeister der Stadt Lorrach

Rainer Kiithlwein
Mitarbeiter der badenova AG & Co. KG

Dr. Wolfgang G. Miiller
Oberbiirgermeister der Stadt Lahr

Beate Hertweck
Mitglied des Betriebsrates

Eckart Friebis
Stadtrat

Oliver Rein
Biirgermeister der Stadt Breisach

Udo Harter
Stadtrat

Walter Krégner
Stadtrat

Daniela Ullrich
Mitglied des Betriebsrates

Gerd Schmidlin
Mitglied des Betriebsrates

Michael GaiRBer
Betriebsratsvorsitzender E-MAKS GmbH & Co. KG

Martin Schwer
Mitarbeiter bnNETZE GmbH

Joachim Schuster
Biirgermeister der Stadt Neuenburg am Rhein

Michael Thater
Biirgermeister der Stadt Wehr

Klaus Muttach
Oberbiirgermeister der Stadt Achern



Geschiftsfiihrung
Die Geschaftsfiihrung der Gesellschaft obliegt der Komplementarin.

Der Vorstand der badenova Verwaltungs-AG setzt sich wie folgt zusammen:

Vorstand ‘ Dr. rer. pol. Thorsten Radensleben
Vorsitzender

‘ Dipl.-Ing. Mathias Nikolay

‘ Dipl.-Volksw. Maik Wassmer

Freiburg im Breisgau, 18. Mdrz 2016
badenova Verwaltungs-AG
Der Vorstand

[l Je ity %f%

Dr. Radensleben Nikolay Wassmer
Vorstandsvorsitzender Vorstand Vorstand
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ANTEILSBESITZ ZUM 31. DEZEMBER 2015

BADENOVA AG & CO. KG, FREIBURG I. BR.

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am Kapital Eigenkapital Ergebnis

in % in Tsd. Eur in Tsd. EUR
Anteile an verbundenen Unternehmen
a) unmittelbare
> badenIT GmbH, Freiburg i. Br. 100,0 2.808 0?2
> badenova Beteiligungs-GmbH, Freiburg i. Br. 100,0 124.647 0’
> bnNETZE GmbH, Freiburg i. Br. 100,0 214.521 02
> badenova Verwaltungs-AG, Freiburg i. Br. 100,0 677 -1t
> badenovaWARMEPLUS GmbH & Co. KG, Freiburg i. Br. 100,0 28.418 02
> badenovaWARMEPLUS Verwaltungs GmbH, Freiburg i. Br. 100,0 40 1t
> badenovaWIND GmbH, Offenburg 100,0 27 21
> badenovaWIND GmbH & Co. KG, Freiburg i. Br. 100,0 50 .44
> E-MAKS GmbH & Co. KG, Freiburg i. Br. 73,5 2.096 787
> E-MAKS Verwaltungs-GmbH, Freiburg i. Br. 75,0 69 21
> Energie-Service Dienstleistungsgesellschaft mbH, Freiburg i. Br. 100,0 125 0’
> Freiburger Warmeversorgungs GmbH, Freiburg i. Br. 51,0 4.018 1.659
> GriinHaus Energie GmbH, Freiburg i. Br. 100,0 1.363 230*
> Projektgesellschaft Biogas Appenweier GmbH, Freiburg i. Br. 100,0 23 0!
> Warme Stid-West GmbH, Freiburg i. Br. 55,0 125 -181
> Warmegesellschaft Kehl GmbH & Co. KG, Kehl 60,0 1.792 101*
> Warmegesellschaft Kehl Verwaltungs-GmbH, Kehl 60,0 29 il &
> Windpark Kambacher Eck GmbH & Co. KG, Freiburg i. Br. 100,0 2.630 -170 23
b) mittelbare
> badenovaKONZEPT Verwaltungs-GmbH, Freiburg i. Br. 51,0 148 314
> regioDATA Gesellschaft fiir raumbezogene Informationssysteme mbH, 51,0 718 168*

Lorrach

> TREA Breisgau Energieverwertung GmbH, Eschbach 30,6 483 8414

* Die Gesellschaft wurde wegen untergeordneter Bedeutung gemal3 § 296 Abs. 2 HGB nicht in die Konsolidierung einbezogen.
* Ergebnisabfiihrungsvertrag oder Ergebnisiibernahme durch badenova

* erworben oder in Griindung 2015

* Zahlen It. Jahresabschluss 2014

* abweichendes Wirtschaftsjahr (30. Juni 2015)

¢ Es liegt zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses noch kein Ergebnis vor.



Name und Sitz der Gesellschaft

Assoziierte Unternehmen

a) unmittelbare

> ASF Solar GmbH & Co. KG, Freiburg i. Br.

> ASF Solar Verwaltungs-GmbH, Freiburg i. Br.

v

Badenweiler Energie GmbH, Badenweiler

v

Energie Solaire du Pays de Brisach S.A.S., Schiltigheim

v

Energie- und Wasserversorgung Kirchzarten GmbH, Kirchzarten
Energiegesellschaft Mithlheim mbH & Co. KG, Miihlheim
Energiegesellschaft Mithlheim Verwaltungs-GmbH, Miihlheim

v

v

v

Energiewerk Ortenau Energiegesellschaft mbH & Co. KG, Achern

v

EVB Energieversorgungsgesellschaft Bauverein Breisgau mbH,

Freiburg i. Br.

v

Gemeindewerke Gundelfingen GmbH, Gundelfingen

v

Gemeindewerke Umkirch GmbH, Umkirch
> KGW — Kraftwerk Grenzach-Wyhlen GmbH, Miinchen
Parc Eco-Energie du Pays de Brisach S.A.S., Schiltigheim

v

v

regiosonne Verwaltungs-GmbH, Freiburg i. Br.

v

regiowind Verwaltungs-GmbH, Freiburg i. Br.

> Warmeverbundkraftwerk Freiburg GmbH, Freiburg i. Br.
b) mittelbare

badenovaKONZEPT GmbH & Co. KG, Freiburg i. Br.
Badische Rheingas GmbH, Lorrach

v

v

v

Energieversorgung Oberes Wiesental GmbH, Todtnau
Netzgesellschaft Tuttlingen GmbH & Co. KG, Tuttlingen
Netzgesellschaft Tuttlingen Verwaltungs-GmbH, Tuttlingen

v

v

v

Planungsbiiro Zelsius GmbH, Donaueschingen

v

Regionalwerk Hochrhein GmbH & Co. KG, Lauchringen

v

Regionalwerk Hochrhein Verwaltungs-GmbH , Lauchringen
regioAQUA GmbH, Rheinfelden
THEOLIA Utilities Investment Company S.A., Luxembourg

v

v

Ubrige wesentliche Beteiligungen

a) unmittelbare

> Stadtwerke Freudenstadt GmbH & Co. KG, Freudenstadt
> Syneco GmbH & Co. KG, Miinchen

> Thiiga Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG, Miinchen
b) mittelbare

> KOM9 GmbH & Co. KG, Freiburg i. Br.

Anteil am Kapital

in%

49,0
49,0
50,0
25,3
46,0
50,0
50,0
24,5
24,8

30,0
40,0
25,1
475
37,0
50,0
40,1

49,0
50,0
24,0
50,0
50,0
50,0
25,1
25,1
50,0
30,0

15,0
9,81
1,1

12,8

Eigenkapital
in Tsd. Eur

1.302
31
738

3.445

29
500
608

4.100
1.723
7.882

39
78
10.752

100
1.278
3.732

10.141
24

9%
2.882
56

77
1.999

14.952
41.393
125.463

877.847

Ergebnis
in Tsd. EUR

1574
14
64%

5854
215

-3484
374

024
1734
-1.280*

44

512

294
284°

492

374
44

144
-824

2.510*
2.136
5.275%

93.167
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

BADENOVA KONZERN 2015

in EUR

Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. entgeltlich erworbene Konzessionen,

gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen

an solchen Rechten und Werten

. Geschafts- oder Firmenwert

Sachanlagen

1.

Grundstticke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich

der Bauten auf fremden Grundstiicken

. technische Anlagen und Maschinen

. andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung

. geleistete Anzahlungen und Anlagen

im Bau

Finanzanlagen

1.
2.
3.

Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen

Ausleihungen an Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht

. Wertpapiere des Anlagevermdégens

5. sonstige Ausleihungen

Gesamt

01.01.2015

27.060.152,22

14.251.806,58
41.311.958,80

121.605.236,77

1.446.678.156,55

65.340.797,37

9.354.351,05

1.642.978.541,74

4.936.010,41
142.412.932,59
7.377.325,94

12.800,00
51.813,85
154.790.882,79

1.839.081.383,33

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Zugange Abgéange Umbuchungen
928.919,86 11.468,43 3.500,00
0,00 0,00 0,00
928.919,86 11.468,43 3.500,00
2.122.308,27 355.027,83 1.204.075,66
29.801.460,45 5.866.705,27 5.637.165,81
2.853.957,93 2.604.332,85 77.190,20
7.663.752,52 15.129,91 -6.921.931,67
42.441.479,17 8.841.195,86 -3.500,00
2.849.949,00 0,00 0,00
13.014.014,84 13.039,55 0,00
420.583,04 567.249,60 0,00
0,00 0,00 0,00

0,00 15.972,84 0,00
16.284.546,88 596.261,99 0,00
59.654.945,91 9.448.926,28 0,00

31.12.2015

27.981.103,65

14.251.806,58
42.232.910,23

124.576.592,87

1.476.250.077,54

65.667.612,65

10.081.041,99

1.676.575.325,05

7.785.959,41
155.413.907,88
7.230.659,38

12.800,00
35.841,01
170.479.167,68

1.889.287.402,96

inklusive auBerplanmaRige Abschreibung 874.623,18 EUR

abziiglich verrechnete Investitionszuschiisse -1.142.740,20 EUR
inklusive auBerplanmafRige Abschreibung 14.348,86 EUR
abziiglich verrechnete Investitionszuschiisse -76.749,13 EUR




01.01.2015

24.951.204,00

13.248.300,08 | *

38.199.504,08

67.751.182,41

1.117.105.001,49

56.716.749,01

0,00

1.241.572.932,91

2.631.000,00
3.019.842,85
0,00

0,00
3.922,20
5.654.765,05

1.285.427.202,04

3

Zugange

757.186,05

1.003.506,50
1.760.692,55

2.575.364,47

34.867.464,45

2.852.123,67

0,00

40.294.952,59

0,00
157.500,00
0,00

0,00
0,00
157.500,00

42.213.145,14

Abschreibungen

Abgange

11.468,43

0,00
11.468,43

263.062,65

5.131.912,04

2.511.887,26

0,00

7.906.861,95

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

7.918.330,38

Umbuchungen

0,00

0,00
0,00

0,00

-58,75

58,75

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

Zuschreibungen

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
1.286,66
1.286,66

1.286,66

31.12.2015

25.696.921,62

14.251.806,58
39.948.728,20

70.063.484,23

1.146.840.495,15

57.057.044,17

0,00

1.273.961.023,55

2.631.000,00
3.177.342,85
0,00

0,00
2.635,54
5.810.978,39

1.319.720.730,14

Buchwerte

31.12.2015

2.284.182,03

0,00
2.284.182,03

54.513.108,64

329.409.582,39

8.610.568,48

10.081.041,99

402.614.301,50

5.154.959,41
152.236.565,03
7.230.659,38

12.800,00
33.205,47
164.668.189,29

569.566.672,82

31.12.2014

2.108.948,22

1.003.506,50
3.112.454,72

53.854.054,36

329.573.155,06

8.624.048,36

9.354.351,05

401.405.608,83

2.305.010,41
139.393.089,74
7.377.325,94

12.800,00
47.891,65
149.136.117,74

553.654.181,29
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der badenova AG & Co. KG, Freiburg im Breisgau, aufgestellten Konzernabschluss

— bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang, Kapitalflussrechnung und Eigenkapital-
spiegel —und den Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2015 bis 31. Dezember 2015
gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags liegt in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss und den Konzernlage-
bericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoRRe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaliger Buchfiihrung und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschaftstatigkeit und tber

das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen liber mégliche Fehler
beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht
Uiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahres-
abschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidie-
rungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.



Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen des Gesellschafts-
vertrags und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.
Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Niirnberg, den 12. Mai 2016

RodI & Partner GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Wambach Deuerlein
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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BADENOVA AUF EINEN BLICK

Kennzahlen (inklusive Tochtergesellschaften)

v

Anlagevermogen

v

Investitionen*

v

Bilanzsumme

v

Eigenkapital

v

Umsatzerlose (AuRenumsatz)

v

Bilanzgewinn

Personalaufwand

v

v

Abschreibungen

v

Steuern

Erdgas
> Netzabsatz
> Netzlange (ohne Hausanschliisse)

> Zahler im Netz

Strom
> Netzabsatz
> Netzlange (inklusive Hausanschliisse)

> Zahler im Netz

Warme
> Netzabsatz
> Trassenldnge

> Erzeugungsanlagen (inklusive Tochtergesellschaften)

Wasser
> Netzabsatz
> Netzlange (inklusive Hausanschliisse)

> Zahler im Netz

Mitarbeiter/-innen

> Mitarbeiter/-innen zum Jahresende

569,6 Mio. EUR
60,9 Mio. EUR
699,7 Mio. EUR
232,4 Mio. EUR
851,8 Mio. EUR
50,6 Mio. EUR
84,5 Mio. EUR
42,1 Mio. EUR
9,0 Mio. EUR

15.226,6 Mio. kWh
7.721,0 km
175.195 Stiick

1.469,5 Mio. kWh
5.751,5 km
197.949 Stiick

284,4 Mio. kWh
107,9 km
158 Stiick

19,1 Mio. m3
1.353,2 km
35.790 Stiick

1.325
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